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Introduction

* Les politiques et les analyses theoriques du
territoire sont d’ accord sur un point:
I" importance de la polarisation et des systémes
locaux de production et d’ innovation

* Ces systemes ont connu de nombreuses
declinaisons
— POles de croissance
— Technopoles
— Po6les de compétitivite...

« Que I’ on peut regrouper sous le terme
genérique de clusters
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Introduction

* Le succes analytique et la pregnance des
politiques territoriales en faveur de la
polarisation nous interrogent
— Pourquoi cet engouement, et pourquoi le

succes de cette forme particuliere de
production et d’ innovation?

— Sur quels fondements repose ces clusters,
quelles proximités sont a I’ ceuvre?



l. Clusters et amenagement du
territoire
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Les politiques industrielles
regionales: la période des Plans

* La politique des podles de croissance
(industriels)
— Iinspiration Perroux et autres...
— la polarisation existe : elle peut étre favorisée, voire
Initiee...
— a la base: le secteur industriel

— effets d’ entrainement interindustriels bénéficiant aux
autres secteurs

— application dans différents domaines: Lyon, Grenoble,
Toulouse

 La politique des métropoles d’ équilibre
— Création de poéles régionaux



Les politiques industrielles
regionales : le high tech

* Les nouvelles technologies
— le modele de la Silicon Valley
— les technopoles

— les aides aux transferts de technologies
(Critts, Rdt...)

 Un investissement des Collectivités
territoriales

— Reégions
— Villes
— CC...
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Les politiques industrielles
regionales: le temps des systemes
locaux

* Les SPL (Systemes Productifs Locaux)

— politique a destination d’ entreprises de petite
taille et appartenant au méme secteur
d’ activité

— recherche de relations interentreprises
(structures de gouvernance)

— low-medium tech?

— une centaine de SPL labellisés (1997 et 1999)
— création et maintien I’ emploi
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Les politiques industrielles
regionales: le temps des systemes
locaux

« Les Pdles d’ excellence rurale
— politigue a destination des espaces ruraux
— plus de 300 PER labellisés
— mesure de compensation vis-a-vis des Poles
de compétitivite?

 Les grappes d’ entreprises (et le retour de
la DATAR)

— nouvelle mesure destinee a remplacer les
SPL

—|"idée du systéme local reste présente
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La politique des Poles de
competitivite

* Les PdOles de compétitivite... : la convergence
ambigue des politiques territoriales et
sectorielles

* Les pOles de competitivite : le retour de la
politique industrielle?

 Raisonnement:
— développement fondeé sur innovation et connaissance
— production de I’ innovation dans les clusters
— + stratégie de Lisbonne
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La politique des poles de
competitivite
« Reéferences academiques:
— Clusters
— economie de la connaissance
— géographie de I innovation
« Réféerences empiriques et recommandations de
groupes de réflexions: concentration
geographique et mise en réeseau
* Obijectifs (2005)

— création de richesses, de valeur ajoutée et d’” emplois qualifiés
— positionnement sur des marchés mondiaux
— partenariats approfondis entre acteurs
— stratégie efficace de développement économique
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L’ hypothése de base des
clusters

L'explication géneralement avancée pour
expliquer I’ utilité des clusters

la transmission des connaissances serait
facilitée par la proximité géographique

les connaissances tacites s’ échangeraient
mieux a proximite

les connaissances traversent plus facilement les
rues et les corridors que les continents et les

océans (Feldman)
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Oui mais...

L’ hypothése de diffusion des connaissances en
face a face est sujette a caution

— beaucoup d’ interactions se déroulent a distance
(internet, communautés epistémiques, télétravalil...)

— pourtant les clusters existent, et certains fonctionnent
bien

— Pourquoi?

Les relations economiques sont encastrees dans

des réseaux sociaux

- ces reseaux possedent souvent des bases territoriales
fortes

- importance des liens entre personnes (communautes,
réseaux sociaux, réeseaux d'ingénieurs...)

- importance du temps
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D’ autres facteurs essentiels

Le Role essentiel des institutions

- I" hypothése du caractére favorable de la proximité
geographique est un facteur de Iégitimation des
institutions : elle justifie leur activité au niveau
economique

- création de systemes locaux

- création d’ instruments de politiques locales
Les facteurs traditionnels de localisation
- marcheés locaux du travalil

- avantage fonciers

- avantages financiers

- travail sur |’ image

- concurrence des territoires...



Il. Proximités et clusters
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Les outils

* Proximite geographique permanente et
temporaire (entre acteurs ou entre acteurs
et lieux)

* Proximité organisée (logiques
d’ appartenance et de similitude)

* Les deux proximites sont des potentiels

.+ On peut ou non les activer
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Les catégories de base
des analyses de la proximite

» La Proximite geographique

- de type binaire (« loin de » ou « pres de »)
- relative (aux conditions physiques, aux
moyens et couts de transport, aux jugements)

- un produit social, qui doit étre considereé au
temps t

- ¢’ est un potentiel (éventuellement a activer
mais pas toujours « favorable »)
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Les catégories de base
des analyses de la proximite

* La Proximiteé organisée

- non géographique par essence, transcende
les frontieres

- il s’ agit de la capacité qu’ offre une
organisation (entreprise, communaute, reseau,
institution...) de faire interagir ses membres

- ¢’ est un potentiel (a activer éventuellement,
mais pas toujours « favorable »)
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Les catégories de base
des analyses de la proximite

La proximité organisee repose sur deux types de
logiques, qui peuvent se superposer :

logique d’ appartenance : interactions
facilitées par les regles, normes, routines de
comportement (explicites ou tacites)

logique de similitude : interactions facilitees
par un méme systeme de representations, un
ensemble d’ anticipations, de croyances, de
savoirs. Faibles distances cognitives
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La mobilisation simultanée des deux
types de Proximités donne naissance a
des situations de coordination localisée

Le Potentiel de
Proximité
Géographique est
active de maniere
permanente par des
Proximité Interactions de
oraanmhe Proximité Organisée

Proximité

géographique Cluster
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La proximite geographique
temporaire

« Thése traditionnelle: il est nécessaire d’ étre
co-localisé pour pouvoir travailler ensemble ou
pour échanger des connaissances

« These battue en breche: ex. Communautés de
pratiques sur Internet

« Disparition de la nécessite de proximite
geographique? On peut échanger, et donc
travailler a distance?
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La proximite geographique
temporaire

Des rencontres sont nécessaires au travail
meneé en commun

— Elles peuvent étre de courte duree

— Elles ne conduisent pas nécessairement a
une co-localisation

Exemple des équipes plateaux chez les grands
constructeurs, ou encore des mobilités et
déplacements dans le cadre des projets meneés
en commun

Proximité géeographique temporaire



lll. L" exemple d” Optics valley
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Optics valley

 Cluster de I’ optique et de I optronique
dans le Sud francilien

* Organisation en son centre (coeur du pole
de competitivité System@tic)
« L enquéte révéle:
— L" importance de la mise en réseau pour
"interconnaissance au niveau local

— Le role jouée par les institutions et
" environnement local

— L existence de liens complexes...




Clusters et

— — — —

7~ ~ ~
// - \\
/7 Territoire
/
/
l/ > Entreprises € mm e mm e \ ............. =
l’ : \
o I
l\ PFOX.I Geo + Interactions I
\ proxi orga locales |
_ \ permanente /
Proxi \ Y
organisée _
\ Entreprises et
\  iie g
\ institutions locales
\
v \\ //
TICs S~ -7

PROOIMITES

T —— —

Mobilite

Proxi Géo
temporaire +
Proxi orga



Les relations de -7 DF T~
Y - ~
proximité des P N
startups de g Laboratoires de
“rupture / Fournissenrs recherche publique
technolo gl qu e” // Standards Acceés aux infrastructures
/ Acces aux compétences
/ Interactions
II ‘ locales
l Start-ups
:'m\ ________________ g “rupture technologique”
Mobilité + \ -
e : \ Interactions
g \ locales
: \
Y A 4
Clients/ fir Ies Clients/firmes partenaires Y
partenaires N Opérationalisation des produits | 7
Opérationalisation
~ -
des produits S~ -

== Proximité Géographique permanente forte + Proximité organisée

PROOIMITES

—>  Proximité Géographique permanente faible+ Proximité organisée

----------- »  Proximité Géographique Temporaire + Proximité organisée



PROOIMITES

Les relations de
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Conclusions
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Conclusion

* Le succes des clusters est justifie

- ce sont de bons outils de politique de
developpement local

- ils se trouvent au cceur des systemes
regionaux de production

- ils s” appuient sur un environnement
institutionnel fort

- ils restent ouverts a |’ extérieur,
mobilisant differents types de proximités



Merci de votre attention
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