

















































































































































































































































































































































































































Digrctiln rompee  [lsolemsent
createur, le conseilier et uipermefre de

gle (omplese, préche Marie-Thérise
Bonnanu, raine de Pithiviers. i g fola
movalrer i nécraitd diftre solidalne,
fironcidrerment.  enire ollectieliés
pow réusslr i el projetl doms Ko
wille-gemire. [eormoic, ot plogoe
begucoup denpoy dans oef outil =

Conirofises des espoirs el
justerment o & quoi costribne Touraine
Chimonaly inftlathe, une platclonme
lornle membre du rfwesu  nationsl
bnitisteee France (14 D00 hénéwoles,
B0 walaride, 730 platelormes s todall
mul acoorde des pridts dhonnewr sam
imidiéts o 1am garanfies o olfre
Feccompagnement  de  parmalng s
créateurs dentreprise, & Nows gwond
imjectd sur nodee bernifode 500000 § dr
prdin & 0 N gul, ewr-ordmes, onf gendnd
45 AN e prdts Baneaires closigue, of
gui A'FEl s e pour une popidation
de moiny de 10 000 hobdtonts =, e
felicke Daniml Duramd, pedsident
dinitiathe Cevnlie & de Towfaine
Chirgnady indtiative. £t do priclier que
ks 176 emplol soutenn chacun &

TEMDIGNALE

oy o déckld e crder loud wn portoun. ifakdeniie! pour ey eiTepriae
il wonrdrglenl 5 irstoiier wur noltre ferritndne © e pepinkere fevitioine fhirem
de ¥ ) e veisanale (hureous de 25 m® « 125 m diateiier], ded hdiels dhen-
treprines (%00 m? par for] des willon dentrepwives foteliers de JO00 m? er 100
& 20 m' de bureoioy en oooession & ko propedté], un pon oceheie . Mous
v sl frovoilid & lo recorseersion du sie de i Readio”, 15 ha ebaets por
- Phalips & Mogghy powr 3001000 € | vy une Sem,
lex oollecideiiéy, puufsides por FEnal lo Région,
FEwrope of fe Départerensd, yont imesl 40 M =i
37 % du pore o3t i comme—tialg, grivr & &
wne dfFalégle e mavketing Deritorl el cle
proapaction mende en poralidie, ko orfation ofon
chuly dFentrepuines, un slie inderner diéddie | mwnt
smpirder-g-dreum fr. Mo ovong sl o
nafre affre immobiligoe detinds ouy actifs, eus
i, puy codred, et F noin nous pendhom [ ——
dfintman e

Jormotion, ofin de
enefite £n oo
tion lex offres ot e
desnondes - # o en
efiet beccoap de [ SEA
reTrutements ol .
o qualficolion b
ool il pos g
PGS e et
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ponlribuer § oréer des & grappes dentrepeisen « deply
X005, et dond b methode & & déposde. Dédjh trok
iegropemeniy e o Eype ont did crds | un Pdle industriel
Comer de Fance, wpéclalicte de |2 sous-traitance |30
entreprises]. Adeocenine sur be créneay de Faf ronsutiquee
(40 endrepeives)] ef, récemment, Edem Centre powar la
déferse (6 sntreprisei). & Depuls D10 potre pdie el
dédié & Mémengence, ko structureiion ef o pdvrennisaeiion
dr oen rfwem v, eapligue Corslle Dutreville, reuponiable
du plile Anirmation s sein de la CC1 18

Bak pas question selan elle de laire perdurer de telley
" EFappes § wans guelques précautions. @ N fout wn réseou
docteurs fédérd of coovdomed putour des erdrepries fle
sy mabmrwnend |, oingd gue des chefs dentreprises ploceds

mu porwr o dispaitlfl wf guil déident eus mdmies die oot
[y irehiudfon me dofvent pon #res dey “soctsants “Jef wne
mkTanicn profeuisaneliuee. » Cetl slnsl gee Don obtien
un facteur pertinent de développement temitorial, aver
des mraintiens #t des odatiorn diemploh, des wynergles
fMimnovation ef des parterarials, deventege de viabilng
pour le Hasy éconcmigue § Nexdriewr..

Ce que veulent les entreprises

Ft cela fonchonme aunsl pos faire gagrer en isibiling les
erdreprises & Néchelon local Sl Toursdne Entreprises Fa
enpériments, dans ke Lochoss, ol cetie snocation & &
cnbde en 1934, Deputs, elle dherche — aec e soutien des
priramaTe lsopiena Fesder @l Leadir — B Mdérer bin
actEur Aoanceipae sutons o sction correme opbmdsaniom
de |8 pestion des dechets ou b oréation dun cenire
if aifaines, det opérationt de networking, la parmcipation &
e salomn. Aec un maod d'ondee ;@ Partir des desideratan
ey evivepeine. B, comime Fexplgue Gury Marsh, présiden
e Nesociation (une crauarialne de membed] o -
o ity de PRIE. Lin witime tdmoignage qui conforte
le vice-prdsident du Coneell églonal du Cenire, Dominkgue
Roullet, dam wa (omwiction gue les territoines dea sifles
petiles o moyennes gid sccedent & des diagnostics of des
conaailn e uratdghs parinanis matient inuie ls chanoes
e lewe cdbe en matiere de développement donomigque.

Dormier compidest en ligrne

Py piolgrpes e prégertafosd et debel sut ke Theme S Farym, Viles g Caive rret e ligee on doriier corngie commprenant |

¥ [N pariTat o herniinees

 owhE pREGentanes duy grojel el o Obervaman des Synamiges onomiguis Bl dralages a8 villey pelies

mmognne & [Oa1]

v e yyedthase de le rercentre &' informations of Sechesges emervise par Vil s Carvs b 17 ectobes 2000 tarf © » D oo
whlle GIratihger S8 diew DD BT SOBNDM gL pabof 61 qUArDETL = (& papi]
¥ g ppritaite dy précdsdent farum, b Chinon, en dédembee JTLL

& tbbbrtarges wur ¢ e e LaiFeLg
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3. Compte-rendu de la Rencontre INDL/Agglos moyennes, 27 et 28 aolit 2013

.BL Institut National du Développemant Local

Compte-rendu de la Rencontre INDLfAgglos moyennes des 27 et 28 acut 2013

Liew ;

Commurautd d Agglomération Grard Anpoulime
balle L Anguienne

25 Boulevard Besson Bey

16023 ANGOULEME CEDEX

Ordre du jour -

Démarrage des traviaus be mardi 37 aodt b 18R30
Agouesil par Lug Paboeu, Directeur Géndral de MNDL
Presentaton e our de fable des partscipants

ITM0A, L5h-1Th
Place et fonctioms ded villes infevmédisines, prdsentstion de Christophe Defmardére
(Frateisgar on Amendgement-Urbansime, Ursartife de Toun, Laboratome CITENES). Debad

I7/08, 17h-18h30
i dispoytil Fappal aum stages hiudianis e l Répon Abdne-Alpey [« Seter =), par
Grégore Feyl, Enmeigrant-therncheur, Unbeeriile de Grenoble
Echanges wur les peripecivees des slages ' Studiants

Soande organiste par b Communaind d Agplomération o Angouléme | Fevisal tha Fiden Francophone

FEM08, Hh-12kED -
Lo qualie de vie : urn Jout powr Fartrectivié des villes secondasies 7, inlenvention de Jean-
Chatiet Eoouard [Proleuiewt de Geographer, Lnseridle de Cermant-Ferrand] |
Expost des agglomérations présentes © Al Angouléme. Chalgaurous, Bounges

IE/00. 14h- 160
Eapost de Flora Quatantin, stagisive § b OA du Grand Angoulbme, s & agriculture &t
DeTaEaIn =
Concluiion du tdmingire o peripectivel, dcharges rvec hails Jordan de L DATAR

Abriviations :
WP - Vilbes Petites of Moyennes
CA : Commimauté & Agglomdraton

137



Sémimairg o Agglos moyennes =, 17 ot 28 acdt 2013 - ANGOULERME

Livte ded participants

Mo et Prénam Institution ot Fonction

Bamouac Kieniga Universis Tours. Dacioranie

Bedel Alrcandre LA Bourges P Stagiaire

Corneil Yarmah CA  Grand Angouléme, Dieciow  adomd  du  senace
déweipppement Blpnomigue

Demanére Chritoghs Univeriate Tours. Professeur en Aménapement £t Urbaniime

Diore Geartnasl THOL, Diregteur Pdle Innovatson

Edossard Jaan-Lharles Unersfd  Bane Pocsl. Chermont-Ferrand. Profeideur de

Fey1 Grigoirs Uniseruae Grencble, Emsegnast-chescheur

kalﬁ-iﬂ! CA Grand Direcieur [

Hurteaw Kavier CA Grand Angouléme, Directeur Gendral Adpoint hiosions
Tranoariales

lacmedtard 'William Cosnaeil de rit. Grand . Présadent

Jordan julla DATAR, Chargés de mission Villes et Littoral

Lt Limitdy CA Capleboaning,

Lizingd Hebpng Unmeruté  flalwe  Fagcal, Clevmont-Ferrand,  Madtre  de
fomnibénences

Saurel Manon LA  Grand Angoubbme. Minon Europe o Poliligues
Lo Erae sl

hloredu habele Consell de Diveloppemer du Grand Angouldeme, Deectrice

| Oge-Cariat Hikine CA AR, Chef do projet grasignement upsrsur recherchy

Paboeud Luc HOL, O r Gdneral

Pagnard Charles CA Casteinowmine, Propes trarmmapriaus

S Palrath CA Bourged Plud. Direttion de Mshovation ¢t du Terome

Licte ded peraonnes exoiséed

Ko et Pridndm Indibution £ Forgrion

Couterchet Laurent Universite Bordeain 3, Frofesseur de Géographie

Fitla Cuhesr CA ipen, Dwectewr Pl Epondmie

Garnawauil Kavees CC Py VendSme, Dewctewr de Nemploi of du déwioppemernt
ddongmigue

Cruimigendd Benjamin Unmreridte de Fodtien, CRIEF, Ingitnicut d etudes

Latoal Cliude Univeriftd  Bondedas A, PFrolelteur emirite de  Scenoed
troncmigues

Finsan e -Moblie Labinet Ville de Venddme
Uinsviriad Albs, Professeur 80 Amenapemssnt of Urbanisma

Taulglle Frangon
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PRESENTATION GEMERALE

L objectify de cetbe réunion dtasent doubies
< Un appon & enpErtine universitaire,
Le lancemenl dis Mages I00E- 2014,

Lapport ' expsine uriveriiane (1) a #8 effectud par . Demagnsdse ol -0 Edouard, ef condronté aum
tlmorpss ded Sppios prévectid (1) - Al Angoulime, Bourped, Chaledoion [Agin of Venddme
dtant eagusésl.

Le lamcement des siages (] a tail Fobjet O éohanges. dctainés par (a présentabon do Fespénenoe de
Rihine Adpes par = Feyt

LUeniemble de oo deus journdsd d@tail subd par el unhendiarel @ repedsentantn ded
agplomirations repriseniies. el qut par Julla jordan, reprseniant b DATAR gui a decidd de
woutenir ce programme de necherche-action entre praticiens des collectivités of chenthpun.

Mas remercements vont &l CA du Grand Angouibme guil mowy 3 sfousilll dar les meillewes
condiaom.

& — EPOSE DE CHRISTOPHE DEMALERE [cf. Diypotama)

C . Demagsene présente &3 rechenche 3 partr dos Sravaus engages dans b cadeg de programma
ewiopden EPSOM, d'ane operatien ODES pord par le Céndre de Ressowces = Villes i Chimd s
{Mdgions Cempre ot Poltou-Charenieil, of du niseau de chercheun « Atiractel = |vowimne par b M5SH
e Clermoet-Ferrand).

Les willes petibes gt moypnnes [VPM) sont des = objets réels non identilids » (Brunet, 1997], quid e
carachirisent par ;
Dy dilberences de seuih selon les Etaby curopsen,
Une mullilede de The, de symboles el & échelles,
Dies donndes dilferemes delon les unités mobilivies ; commune, wnibeé whaing, aire urbaire,
sore d emplol, intercommunaiite_

il propese & anahysar ey VPR pelon § anes
Un sve phographie, polaing entre dei villes astellisées [diatation des prande sgglei) of des
willed de Fespace naral |charpes de centramd], et conbrontées & B contormende d sutnes
cipaies on malire de mobilité résdenticlle, On ¥ observe des villes pha ou mdim
autonomes, notamment au travers de b connexion det déplcementy domiciie- travail
Un ane docemmie, polarnd entie det wikes indintieutes et ded vither soumiaes § 'doosamie
rdsidentiply [vorecgy & L pemonae, lournme |, connBINT Ung [ORCUITERLE &0 Makbe
productie ot réudentivlle. L'éconaomie réisidertele péor pls dandt les VPR gue dans les
Prandeq wiies (ef. Daverey ot Talandier] Iﬂﬂﬂhwmmwh
patnmoing des moauments (gu sbsorbent beauwcoup plus de crédits)
Un ane strabigpe, gul 4'¢tend de Nobservation locale [sder faible) su portage un projet
d'ersemble |queston du portage par ke scteurs clés of de la relation entne b wille centnp ot
k3 & piriphdrag =) gt @nfin 3 B conduie O projets (probidme de shouwiaton juridigue, face
wun Dlocagel o1 aun conTeLLIong ).
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Ul lmer
wil bl e

(Rl g

¥ el

wiles
ImE L R e

LT i Aile

rEiidenlinls

wlley dan
Fesgpaie raral
{eheirgey de

Quelles unités geographiques pour l'analyse ?

Bair les svenciations. | Bowr lee chascheaun Baur I"Frai [la DATAR)
d'alum
Petites Commures i Linités urhalnen e
wilEs 7 SO0 & 2% ot hab 8§ D00 B 0 000 hab,
[T Labssiie, 1979 Edoumd
F ]
Willes Communes-centres o~ | Unités urbaines o Alirey wrbaines de 10 00
ioyEmnE | Hi i & |00 o ety | 300000 & W00 i i & P ) sy
ot 6P o intdgrant | Lajugin, 1674) Do e e rn
EE ] )

Ville petite
ou moyenne

Lorite urDesine cha 5. 000-50. 000 habitanis

pole d'emplol (aire urbaine jusgu'a 100,000
risn.
¢ penlie da zarvices
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C Demagsbng préssnte ensuts wng démarche & andiyie empingue, seon SHEnentel Schells |unité
urbging, s whaine, pdis de sereidei. | of selon dilférgnty indicoieun (péographe @ nbsosus ot
acgeykibiite, Mux domegile-trawadd, populstion ot cohéion sodiale, emplod of activtés Sconomgues ©
i, daposy 25311

Prenant Fesemple des VPR de 18 Higeon Centre, Il souligne panmmi les iendancet |
une basse gendralisés e la population dans les communes (enties au proft des oulnes
commmunes de Faite urbasoe,
s wiaillisement plui masgud gu'h Fichels rbgainale ou rabicnale,
une b génditalivie des cabdgodes ousrien, arthaes-chefi Sentreprise au prold des
cabigodies employés, professions wtermédiasres et cadres-professons  intelectueiies
SUPETIuUres,
sing immaffeance du nombng de dipliemi,
une dynamigue de emplol devenis moim favorabke.

En conciugion, il ingkie wr 3 oreniations |
1 Diépaser la perception smbevalerie des villes petites ol moyennes - en déclin el en besoan
d'actons exlernes... veriun villed du Bren-shre
2} Emportance 86 L connexicn aux pdies on crossance of ded reseaus humaing inbemes [des
Types tris diflérends do réseaun)
3 Quelles posashilibis de codpdrations powur alfrosler b contumence  gul ¥'eseroe N bes
teiripanes 7 Constrution mierommianale, relilaong ville-campagne, rolatans entre willes...

Deébat -

KL Frégy. CA Grand Angouliime

Tenir pomple de la progresmibe du proget

e SCoT o' Angosldme, erine L CA ot J communautis de communes, & mangud ung svancie
Les festiwal, croements entre initlatires priviey of sssociabvees et soutiens pulblcs

Lie festival de L BD O Anpouléme, um Treed © cullonel, formation, [ soonomigue

W Hurteaw, CA Grand Angoulime

P de viles autensme, fougsun der connesiom, §imlenoger wir ls qualitd de celle-oi
A& Angialme, o puUrTaiT 4 insdner dar um Chapeliet de wiles de Limopes 3 Lo Rochele
La disparidicen die b TP lofk disparartre |2 condurrenge dconomique entre el villes
Co-apdtition, pluldl Que Cooperston centuimence
imporiance des crises pour remobiliser

W Jacquilisrd, Comied de Divelopperment tha Grand Aspouime
Migun posmecter contise produttiee o Sconomie resdentiells
Faire des outily ' obsenvation, des outils anticpation g1 en astiant migus 65 adteurs Wi

L Paboeud, INDL

Atouty ded willey 1

- Intercannansance. du fast de la prommité poograghigue
Diariniannement 484 diurrpbhed UnmEANIrE

Ditficuitéy des villes intermédisines face B Mintesrégaonalitd

Ajoter & Tase stralégse, une denemion « scticn publique =, entre § lomme providerise s e = oo
combhuction &
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G, Feyi, Université de Grenoble

Ajoartes un aae sehon Fimporisnce dilésencide de Mnteriand
Ajpeater ut dimspngaon « dentite »

Prendee on compte (3 dialpctiguer qualitd des elus [ gualds du personned iemioeial

L Jordan, DATAR

Impartance des hend, de b sbructura@isan des villes en nibeau

Avoir une nowaele lecture diet wyitemes urbair en termg de Tl ot dinterdépendances. (cf. Etude
DATAR, Torriiolees JO40, of travailles wur des plomdines vanables

En conclusion uitme, € Demanére soulipne Mimpoftance d'un sctews extdreewr (TR, 14 Bégion
I'Ewape] qui oimpligue et qui fise wne methode @ au-deld de polingues ponutAutived, COMME
condition de I snimation territodiale, i feul un sctewr enliseur [appel b projeis_ )

G Dare, IMOL
POt quar bo retowr [Ingedmain.. ) de FEiad, U faul qug et Scholong Juperspun incRENE 3 une vigion | oo
mlmhﬁhMrw_

B — EXPOSE DE JEAN-CHARLES EDDUARD [cf. Diaporamal

dpan-Charles Edouard imucrit 53 recherche dam bp cadve du néseau de recherche s attracwil =
(it attracyil INGOtheses,og | w0 programme phuridisciphraine sur le cble des willes petites et
mbyemney) villes sevondairey) wiles imermédinine: dard b diveloppement ded 1eemtoeed, &1 o8
PIALT - Intiftut d'Aavergne de développement du termitoine [iadL fr),

Centrant son capost wir [ guaktd de b vie comaire atout pour ke VPN § propode wne néeaion sl
unp demanche glographague do construction o indicateurs du bepm-yivrn dans bes VPR il apt O
eipace COR(Y comme un espace de bien-Bbe et paa que woun angle de sy fonctionnaliegs ol
enpil e L Demapbre)

I dbebi vl Wty EONLENDLE TivadaBie & L wRGPEITIaN F [ Gualls o i, PIAGT & partir doBlErvation
Funitdy ushaings de 5000 & JOOOD habiandy (phadd b perie de Flveergne)l. B Sppuie 53
dhbmenagration & partir de plusiears dlémens |
» e ddweloppemont de Méconames présentielie ot la question de Fattractvitd nesidenticiie,
«  La valoritation dfimages positived. [of. outih de commuenication intemsl des obllectaitedl, 3
cie o mmagey phul muancibos (ef plus ndgatve],
La lopgue de dlasvemend dey wiles = ou J Fait bon vivre », dam i cadin o ung Coung aun
Labek terforen (iogigue de diférencofionl, encore conqus 3 léchelle commuenale (4
Fesception ded Willes d A et FHislore, ouverl s islercommisnalités] B pobd Fesemple
de s Citlanbiw = qui repose sar difféfents indsatews de gualité die vie
L'émergence de la nobon de quasie de vie dars Ly Emtérature scentligue

Lapproche objective de ia gualié de v ropose sur dey indicateurs de meture, pas forcément a
Fichelie ded berrioines koo : sEatitiguers sur igs ressowices of be cadre de v de MINSEE, indwe de
divrloppemment humain déclngy dévormain & Méchrile des o langane, mdicsieur de snid
socale (Be de France)l, indcatouns d attactretd résidentiale of do condllions de vie jemplol) ot
indite de fragilite [dhiporibles 3 Fechelie iotale]
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Cente approche « OEpeCine » Sif lBs CODGMIGNS df e OO BCM0 COMPMDED DI USE 3DOGERNE
s gubpiciive = pur bp been-dbre, singi que par ded ddmenty objoctsh et subjectife s e politique
iecales, & o le ecoury & Fenguite de toemin,

Sletbodalope de barechiorcle v o quakig de vie

Sared Folrwand o apre Fem 1504

Arborescence des « madicatens » on des dAEmananT ﬂeqmiﬁ.drm
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1l inddajig Somomie pebrigetived g Lrlvail |
Linténit de medire en nelation les 2 approches, obiective ot subjective (Eranslotmes &n
indicateurs des dldments aubjectity),
L'#abingement de comparaliang entre ket VPR ot les autrey reveaus hbrarchigques

Duiiat :

L Paboeud !

e @' imtumeniation des dritered. ded indicateurs

Commeent comitrusre des rdicateurs de fagon démocratique |tonfrontatian +
impariance d erguedes ethnographigues

£ Pagnard {Chateswnous) :
byr ley olnereptoines caun, 1 difiguitds | emponance du Lomgs dedie, el orpement des nivegun
terriordum

Bowrges. |
Lobservatan kafale, ahe demeniicn Lraniveriie

& moter Fobligation depus 012 d'un rapport = développement durable =, rapport pré-DO8
[Document T Oslertaton Budgstaines)' dei communes ot des ablnssments publics de coopération
infgreommunale & licalad propee de pha de B0 000 habianty, de la ooliectivile de Corse, des
departemends o dos regions.

€= BLEMENTS CONCERNANT LEY AGGLOMERATIONS REFRESENTEES

Les willes moyennes présentes dtment par Faterrddaire de reprisentanit des communaaiés
o apgiomiration conitiuiel, Cadnes sLrategupact soluelt powr oe villed

Al [ef, Diaparamal

*l.m'.utliﬂiﬂﬂn'm-lﬂ-d 07 juws UL rwlaf su repport sur b S uslion on matiber o divrioppemant
s it e e e DT e T b

L TP vy SR, i haira de bpfriSea, L A uation o0 Steios de detwebapperd dudslis de ld
collectivtd § party dea fwihistiond, Sstumenty @ biliea produfti par |8 cossnont jur one Bas wolonLars ou
i R e TEDE Wglat o4 g e

v {p ragepcet pompote, su regard des cmg Sl du Sevrcppemant dorabie menboredey s W de Fartxie L
110-1 s code de Femainpnnemend

o = lir alan d WrToni coiduites s P de L Piion gu patimeens, du lohrBoifemeiil ¢ Seq scfhvitiy
wriwrnes de s coliectrebe |

L —h““mmhmﬂh”mhﬂm““m

& G hiland covmpartend on cutne s sralye dey modaliles d'elsbonition, de mne o euve o d evaluaton
ey acticim, polifauey publoues ¢ progrenmey

u Cethe anahyer peut dtre claborte 2 parbr slo cadre de referenoe pour ks BrOEEtE STmdoriaue o
detveloapaerin] dutiabls ol agende 7] kocaus meniceesd b drovetme slinda & Nacdicls 154 de L i n® }010-
TEE du L2 paifled JOLD portant engagemes natiins pow §environnemeel «
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4. Observation des dynamiques économiques et stratégies des villes petites et moyennes :
contribution méthodologique et application aux villes petites et moyennes de la Région Centre

Observation des dynamiques économiques et stratégies des villes petites et
moyennes : contribution méthodologique et application aux villes petites et
moyennes de la Région Centre

Pascal CHAUCHEFOIN

CRIEF, Université de Poitiers

Benjamin GUIMOND

CRIEF, Université de Poitiers

149



Le phénoméne de décentralisation industrielle qui a caractérisé la phase de croissance
d’apres-guerre, a largement contribué a structurer I'appareil productif actuel des villes

moyennes. Un grand nombre d’entre-elles ont fondé leur développement économique sur la
présence d'établissements déconcentrés conduisant a des spécialisations locales mono

activités.

L’essor de la globalisation et I'émergence de I'économie de la connaissance s’accompagnent
d’un accroissement de l'incertitude quant aux conditions de la compétition économique. Cette
situation entraine de fortes perturbations dans I'organisation du systeme urbain francais a
partir des années 70. La globalisation accroit les espaces d’échanges tout en accentuant la
concurrence. La stratégie d’innovation s’impose face a l'accroissement de la pression
concurrentielle et confere a la connaissance un rdle central dans les stratégies des firmes. La
division technicienne du travail laisse ainsi place progressivement une division cognitive du
travail. Parallelement, certaines firmes optent pour une logique de rationalisation fondée sur
un recentrage sur leur cceur de métier ce qui augmente, par la méme, la densité des relations
interentreprises. Quant a l'incertitude, elle implique le passage d’'une géographie des colts de
transport a une géographie des délas_{¥, 1993).

Tous ces mécanismes contribuent a remettre en cause les déterminants classiques de la
localisation des entreprises. La relation firme-territoire héritée de I'apres-guerre évolue pour
faire place a un processus de co-construction de ressources indivisibles par la firme et les
autres acteurs du territoire dQ_ETIS, PECQUEUR 1993). L'impact de ces phénomenes sur les

villes moyennes est multiple et differe selon les cas, mais il participe finalement a
'accroissement de I'hétérogénéité des profils économiques de ces villes et a leur mise en
concurrence.

Dans ce contexte, on peut distinguer schématiquement quatre grands types d’évolution du
tissu économique des villes moyennes :

» certaines préservent leur identité industrielle et s’inscrivent, a des degrés divers,
dans une logique de reconversion ;

» d’autres connaissent un mouvement de tertiarisation ;

» d’autres encore se spécialisent dans I'’économie résidentielle ;

* une derniere catégorie voit se développer certaines fonctions dites
« métropolitaines ».

Ces transformations n’ont pas eu lieu a partir d’'une évolution autonome de la base productive.
Elles résultent d’'une combinaison toujours originale d'un territoire a l'autre entre les
caractéristiques de cette base productive et les structures de gouvernance locale. Par
gouvernance locale, nous entendrons ici la maniére dont les acteurs d’un territoire (qu’ils
appartiennent a la sphere productive, privée ou publiqgue qu’il s’agisse d’acteurs
institutionnels ou associatifs) se coordonnent pour créer une dynamique de développement
economique local. Au sein de cette gouvernance territoriale, nous distinguons la gouvernance
institutionnelle, composée d’acteurs institutionnels et le monde productif, composé d’acteurs
productifs privés et publics.

Du point de vue de la politique de développement local a I'ceuvre dans les villes moyennes,
les stratégies les plus fréquentes sont les suivantes : vocation logistique, développement
métropolitain et valorisation des ressources fixeAM, 2001). La premiere consiste a
admettre le passage d’'une géographie des colts a une géographie des délais et a valoriser le
territoire tel un hub de communications et d’échanges. Les villes moyennes ne peuvent
prétendre opter pour cette stratégie avec une vocation internationale, toutefois cela est



envisageable a une échelle régionale. Les activités de logistigue sont consommatrices
d’espaces, donnant l'avantage a des espaces a faible densité économique et nécessitent
majoritairement de la main d’ceuvre aux compétences proches de celles de la main d’ceuvre
libérée par l'industrie manufacturiere déclinante. Les caractéristiques des villes moyennes,
proches des besoins évoqués, ont conduit beaucoup de territoires a se positionner sur cette
stratégie. La forte concurrence que les territoires se livrent entre eux a cette occasion rend
cette stratégie tres aléatoire.

La seconde stratégie, celle du développement technopolitain, s’appuie plus largement sur les
savoirs et la connaissance présents sur le territoire ainsi que sur de fortes interrelations entre
les sites de formation, la recherche et les entreprises. Les atouts de cette stratégie sont
nombreux : développement endogéne, forte valeur ajoutée ou encore positionnement sur un
secteur porteur. Elle connait également des limites : présence nécessaire et renouvelée d’'une
main d’ceuvre qualifiée, existence de synergies locales entre la recherche, la formation et les
entreprises... Cela pose aussi la question de I'arbitrage entre concentration et dispersion
(efficience vs égalité) de [I'action publiqgue nécessaire au développement et a
'accompagnement de ces poles. Enfin, le caractére « localiste » souvent présent dans la mise
en place de telles stratégies ainsi que la définition du caractére porteur ou non d'un secteur
sont d’autres arguments pouvant remettre en cause l'efficacité d’'une telle stratigpa-(B

OLGA, FERRU, 2008).

La troisiéme stratégie correspond a un développement de I'appareil productif reposant sur la
valorisation des ressources fixes du territoire, ressources qui se veulent spécifiques. Un grand
nombre de villes moyennes se retrouvent dans cette logique. Par ressources fixes, on entend
des ressources physiques mais également des ressources intangibles propres a la ville
moyenne (par exemple le pouvoir de commandement et les compétences administratives).
Dans ce cadre, beaucoup de villes moyennes ont souhaité apporter un soutien public au
développement de leur économie résidentielle dans une logique de captation de revenus (L.
DAVEZIES, 2008). Mais les limites d’'une telle stratégie sont connues : la stabilité des revenus
n’est pas une garantie (dépendance des revenus publics aux politiques publiques, dépendance
a des comportements individuels concernant la propension a consommer localement le
revenu...).

Au final, parmi ces trois stratégies (logistique, technopolitain et ressources fixes), aucune ne
peut étre considérée comme plus efficace pour aborder les mutations économiques actuelles et
aucune hiérarchie ne peut étre établie entre elles.

Tout comme on observe une diversité des mondes productifs des villes moyennes, il existe
une diversité des stratégies de gouvernance territoriale. Dans tous les cas, la trajectoire
economique des villes moyennes, plus largement des territoires, est sous l'influence des jeux
des firmes et des structures de gouvernance. « Les territoires se construisent sous I'impulsion
de jeux d’acteurs en leur sein et a l'articulation avec des logiques de firmes et des logiques
industrielles » (BMMMERMANN, 2005). L'idéal serait alors d’étudier la gouvernance territoriale
dans son ensemble ainsi que les interrelations entre groupes d’acteurs. Les travaux de J-B.
ZIMMERMANN apportent trois types de proposition au travers de ce qu'il appelle des « modes
de développement local » permettant de décrire des systemes organisationnels de monde
productif. Le premier est celui du «processus d’agglomération », concentration spatiale
d’activités hétérogenes, attirées entre autres par des externalités pécuniaires. L'avantage de ce
mode est une réduction des risques liés aux chocs sectoriels par la diversité des activités.
L’aspect négatif réside dans I'absence d’externalités technologiques recherchées par les
firmes. Le second mode est le «processus de spécialisation », concentration d’activités
homogenes, bénéficiant d’externalités technologiques. Le risque dans ce schéma est une forte
exposition aux chocs sectoriels. Enfin le troisieme mode est celui intitulé du « processus de



spécification » s’articulant autour d’une spécialisation cognitive. A chacun de ces systemes
organisationnels productifs correspond un mode de gouvernance institutionnelle.

Dans la suite de I'étude, nous proposons de centrer I'analyse sur le monde productif des villes
moyennes, en excluant la gouvernance institutionnelle ainsi que les réseaux d’interrelations.
Plus précisément, I'objectif de ce travail est la définition d’'une méthodologie permettant le
repérage des dynamiques productives des villes moyennes.

|- Cadre méthodologigue

La méthodologie détaillée ici, s’inscrit dans une démarche globale de repérage des
dynamiques productives d’un tissu. Cette démarche est composée d’'une approche quantitative
et d'une autre qualitative, permettant de partir d’'une vision élargie du territoire (méso-
economique) pour aboutir a une vision fine, celle de I'entreprise (microéconomique). Dans le
cadre du programme ODES, seule la premiéere partie de la démarche sera mobilisée. Elle
permet, au travers de la mobilisation d’'un certain nombre d’outils statistiques, d’identifier les
grandes logiques productives a I'ceuvre au sein des villes moyennes.

Eléments de contexte et principales caractéristiques économiques

Dans un premier temps, il est nécessaire de compiler et traiter un ensemble de données
relatives a des éléments de contexte. Ainsi peuvent étre traités : la situation géographique du
territoire (type de territoire, présence de ressources spécifiques, etc.), les infrastructures (degré
d’enclavement ou d’ouverture du territoire, appartenance a des réseaux, etc.), la relation du
territoire avec ses voisins, I'organisation territoriale du territoire (quels acteurs présents et
leurs domaines d’intervention) et enfin, il est conseillé de compléter les données préliminaires
avec un regard sur l'organisation urbaine du territoire ainsi que sur la présence ou non de
structures clés comme des centres de formation et de recherche.

Afin d’obtenir une vision d’ensemble étayée du territoire, il est nécessaire de compléter toutes
ces informations avec des données économiques dordre général comme le niveau de
chébmage ou encore la nature des activités dominantes par grands secteurs (agriculture,
industrie, construction, commerces, services).

Autre élément parmi les faits stylisés économiques a retenir : il s’agit des mécanismes de
création de richesses a 'ceuvre sur le territoire. Il s'agit Ia de faire écho en partie aux travaux
de L.DAVEZIES relatifs a la théorie de la base et a I'économie résidentielle (cf. supra). lls sont
utiles dans le cadre d'un diagnostic de territoire dans la mesure ou ils apportent des
informations quant a des dépendances du territoire vis-a-vis de certaines sources de revenus.
En revanche, la méthodologie appliquée par AviE2IES est difficile & mettre en ceuvre du

fait de I'impossibilité a quantifier aisément les flux de revenus disponibles. L'INSEE propose
une alternative au travers de sa nomenclature des spheres économiques. Il ne s’agit plus de
s’intéresser aux revenus disponibles mais aux emplois du territoire. Ceux-ci sont ventilés en
secteurs d’activités, eux-mémes regroupes en deux spheres : la sphére présentielle et la sphere
non présentielle. Les activités présentes dans la sphére non présentielle sont celles dont la
production de biens et services est majoritairement destinée a satisfaire des besoins extérieurs
au territoire. Cette sphére inclut notamment I'ensemble des activités industrielles. La sphere
présentielle agrége les activités satisfaisant les besoins des acteurs présents sur le territoire, y
compris temporairement comme les touristes ou les résidents secondaires. Vont ainsi étre
inclues dans cette sphere la plupart des activités commerciales, les services aux personnes, les
activités liées au tourisme au sens large (hébergement, restauration, loisirs, etc.) ainsi que la
guasi-totalité des emplois publics ceux-ci étant majoritairement a destination des personnes du
territoire (santé, éducation, action sociale). Pour chacune de ces spheres, il est possible de



distinguer activités publiques et privées. Dans la sphére non présentielle, les activités
publigues sont quasi nulles. Le groupe composé des activités non présentielles privées
correspond a la base productive de lavEries. Dans la sphere présentielle, le groupe des
activités publiques se rapproche des activités a l'origine des revenus disponibles de la base
publique. En revanche, il est impossible d’identifier les autres bases, tout comme il n’y a pas
de distinction claire entre base économique et base domestique. La nomenclature des sphéres
économiques de I'INSEE apparait comme moins compléte que la théorie de la base mais plus
facile a mobiliser. Autre limite & prendre en compte, les données que propose I'INSEE au
travers de cette nomenclature sont celles de la source « Connaissance Locale de I'’Appareil
Productif (CLAP) ». Cette derniere exclut les emplois du secteur de la défense et ceux de
l'intérim. Le biais statistique qui peut en résulter sera évalué ultérieurement lors de I'approche
sectorielle (cf. indice de spécialisation). Bien que I'approche de I'INSEE ne soit pas aussi
compléte que celle de L.AYEZIES, elle permet de faire ressortir un certain nombre de
mécanismes. L’enjeu réside dans la mesure des poids respectifs des spheres, rapports entre le
nombre d’emplois de la sphere et le nombre d’emplois total du territoire. Une comparaison
avec les chiffres observés au niveau national ou sur d’autres territoires de référence permet de
situer le terrain d’étude. Ces outils sont mobilisables a toutes les échelles. lls permettent
d’apprécier de maniére synthétique les principales caractéristigues économiques d'un
territoire tout en rendant possible des comparaisons.

Méthode d’identification des secteurs clés

Les outils mobilisés par la suite permettent d’appréhender le tissu économique a I'échelle
sectorielle. Au travers des indices sectoriels de spécialisation (cf. annexe 1), il s’agit de
calculer le poids de chaque secteur dans I'emploi local. Les résultats font ainsi ressortir les
secteurs pourvoyeurs d’emplois. Cet outil apporte une vision de la structure sectorielle des
emplois locaux. De premiers éléments concernant le degré de fragilité du tissu peuvent étre
relevés a ce stade. Comme cela sera détaillé ci-dessous, une spécialisation forte peut avoir des
avantages mais susciter également des risques.

Afin de mieux apprécier les phénomenes et résultats liés a un territoire, il est nécessaire de les
comparer avec ceux observés sur d’autres espaces. Ainsi, pour mieux juger de la structure
sectorielle d'un tissu, il est possible de mobiliser deux outils. Le premier, I'indice de similarité
(cf. annexe 2), compare la structure sectorielle dans son ensemble (proximité entre deux
territoires dans la répartition de leurs emplois entre secteurs), alors que le second, l'indice
sectoriel de spécificité (cf. annexe 3), compare le poids de chaque secteur un a un. Dans les
deux cas, ils permettent de faire ressortir les secteurs dont le poids est relativement plus fort
localement. Il peut étre parfois ambigu de déterminer si cela constitue une force ou une
faiblesse. Une spécificité globale forte implique généralement une spécialisation importante
dans un ou plusieurs secteurs, qui ont un impact important sur le tissu. L'existence de cette
spécificité montre que le territoire dispose d’atouts, de caractéristiques (compétences et savoir
faire identifiables) permettant d'attirer des entreprises dans ces secteurs et/ou favorisant
significativement le développement des entreprises locales. En d’autres termes, le territoire
posséde un avantage fort, puisqu’il se révéle trés compétitif sur certains secteurs. La
contrepartie de cet avantage, c’'est une dépendance plus ou moins forte du tissu vis-a-vis de
ces activités. La plus ou moins bonne santé économique de ces secteurs, leur situation
conjoncturelle impactent positivement ou négativement le tissu. Dans le pire des cas, ces
secteurs seront composés d’un trés petit nombre d’établissements concentrant les emplois. Le
territoire est alors dépendant de la conjoncture sectorielle mais également des faits propres a
ces établissements indépendamment de I'évolution (par exemple, une restructuration au sein
d’'un groupe peut conduire a des fermetures de postes dans un établissement local, voir a sa
fermeture). Cette dépendance a un petit nombre d’activités économiques peut entrainer une



fragilité pour un territoire de petite taille. En effet, il ne peut pas compenser la dépendance a
un secteur majeur par la diversité des autres activités de son tissu. Pour les territoires de plus
grandes tailles, l'interprétation est beaucoup plus ambigué.

En combinant, les résultats des indices sectoriels de spécialisation et de spécificité, il est
possible de faire ressortir les secteurs clés du territoire. Il s’agit de ceux qui combinent a la
fois de tres forts indices pour les deux outils.

Analyse des dynamigues sectorielles

Les précédents outils apportent une vision a un ingtaht territoire. Pour observer les
évolutions mais également les dynamiques qui affectent, positivement ou négativement, le
tissu économique, deux outils sont a disposition : le taux de croissance annuel moyen, pour
mesurer I'évolution des emplois sur une période donnée, et I'analyse structurelle résiduelle
(ASR) pour apprécier la part des effets de structure dans ces évolutions observeées. Le taux de
croissance apporte des informations sur I'évolution des emplois par secteurs sans toutefois
étre en mesure de les expliquer. Ces dernieres peuvent étre de deux natures. Elles peuvent étre
le fruit d’effets structurels, exogénes au territoire ou le résultat d’effets endogénes au tissu. Un
exemple d’effet structurel serait I'impact d’'un déclin national voir global d’'un secteur sur les
activités du territoire. Un effet régional serait d’'observer, dans ce méme contexte de déclin,
une croissance locale des activités concernées. Cette croissance pourrait s’expliquer par de
multiples raisons propres aux établissements locaux (positionnement sur un marché de niche,
capacité d’'innovation, savoir-faire spécifique, etc.).

Pour déterminer la part de ces effets dans les dynamiques locales, il est nécessaire de réaliser
une analyse structurelle résiduelle. Le principe est de comparer I'évolution locale des emplois

a celle observée sur un territoire de référence, généralement le niveau France entiere. De cette
comparaison ressort un écart dit « total » entre le taux de croissance des emplois locaux et le
taux de croissance national des emplois. Cet écart total est décomposé de deux autres écarts :
I'écart structurel, fruit des effets structurels et I'écart résiduel, résultats d'effets autres que
structurels sur la conjoncture locale. L'interprétation des résultats se fait a deux niveaux : la
nature des écarts et leur grandeur d’'une part, les contributions sectorielles a chacun d’eux
d’autre part. Comme le résume le tableau suivant, il peut exister plusieurs explications pour
un méme résultat. Il faut alors analyser les résultats dans le détail pour identifier la bonne
justification. Les explications relatives aux résultats de I'écart structurel réside dans la
structure sectorielle du territoire d’étude a la dgtePour comprendre les résultats de I'écart
résiduel, il faut regarder les taux de croissance sectoriels. Ce sont eux qui permettent de faire
ressortir les effets locaux.



Nature de I'écart Explications possibles

Le territoire d’étude est faiblement positionné (par rapport au
référentiel) sur les secteurs qui vont connaitre un déclin a I'échelle
du référentiel. Dans ce cas, I'impact du déclin devrait en théorie étre
moins significatif sur le territoire d’étude.

Le territoire d’étude est fortement positionné (par rapport au
référentiel) sur les secteurs qui vont connaitre un essor a I'échelle
du référentiel. Dans ce cas, les bénéfices de |'essor devraient en
théorie étre plus significatifs sur le territoire d’étude.

Le territoire d’étude est fortement positionné (par rapport au
référentiel) sur les secteurs qui vont connaitre un déclin a I'échelle
du référentiel. Dans ce cas, I'impact du déclin devrait en théorie étre
plus fort sur le territoire d’étude.

Le territoire d’étude est faiblement positionné (par rapport au
référentiel) sur les secteurs qui vont connaitre un essor a I'échelle
du référentiel. Dans ce cas, les bénéfices de |'essor devraient en
théorie étre moins significatifs sur le territoire d’étude.

Dans ce cas, les taux de croissance sectoriels observés pour le
territoire d’étude et le référentiel sont tous les deux positifs, mais
Ecart résiduel positif celui du terrain d’étude est plus fort.

Le taux de croissance sectoriel du référentiel est négatif alors que
dans le méme temps celui pour le terrain d’étude est positif.

Dans ce cas, les taux de croissance sectoriels observés pour le
territoire d’étude et le référentiel sont tous les deux négatifs, mais
Ecart résiduel négatif celui du terrain I’est davantage.

Le taux de croissance sectoriel du référentiel est positif alors que
dans le méme temps celui pour le terrain d’étude est négatif.

Ecart structurel positif

Ecart structurel négatif

En d'autres termes, l'analyse structurelle résiduelle permet une compréhension quant a
I'évolution des emplois. Par exemple, il est possible d’expliquer une partie d'un défaut de
croissance des emplois par un mauvais positionnement économique atla datavoir une
spécialisation forte sur des secteurs en déclin au niveau global (référentiel). A ces effets,
peuvent se combiner des effets locaux positifs (écart résiduel positif) qui viennent resserrer
I'écart total.

Les résultats de 'ASR ont également certaines limites. Si la période étudiée est trop longue et
la datet, trop ancienne, les résultats doivent étre relativisés. En effet, la structure sectorielle
d'un territoire peut évoluer dans le temps. Le fait de dire qu'un territoire est « mal
positionné », sur des secteurs en déclin, ne veut en aucun cas dire que c’est toujours le cas a la
datet;. Pour des périodes assez longues, il peut étre intéressant de faire une autre ASR a mi-
parcours afin de prendre en compte I'évolution de la structure sectorielle.

II- Repérage des dynamiqgues productives des 16 villes moyennes de la région Centre

Une tendance a I'homogénéisation des tissus productifs des villes moyennes de la région
Centre.

Le premier travail a consisté & comparer la structure productive des villes mdyetents

région Centre dans leur ensemble. Nous avons souhaité mesurer le degré de similitude entre
ces territoires au niveau de la composition sectorielle de leur appareil productif. L'indice de
similarité (cf. supra) répond parfaitement a ce questionnement. Chacune des villes moyennes
a ainsi été comparée a la moyenne des autres. Plus I'indice de similarité tend vers 100, plus la
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ville moyenne étudiée est atypique vis-a-vis des autres villes moyennes de la région Centre.
Les calculs ont été réalisés pour les années 1993 et 2010 a partir des données Péle Emploi.

Comparaison de la structure productive par rapport a la moyenne de leurs homologues
1993

Castelroussine

Comparaison de la structure productive par rapport a la moyenne de leurs
homologues 2010

Castelroussine

Romorantin

Giennoise

Coeur de France Perche

Pithiverais

Venddme

Plusieurs résultats intéressants émergent de ces premiers calculs. En 1993, a I'exception des
communautés de communes de Pithiverais et du Perche, I'ensemble des indices ont une valeur
supérieure ou égale a 30, signe d’'une dissimilarité significative. En d’autres termes, les deux
territoires précédemment cités sont ceux qui apparaissent comme ayant le moins de
spécificités productives locales. En général, lorsqu’un territoire est comparé a une moyenne
de territoires, si son indice de similarité tend vers 0, cela traduit un tissu économique
principalement orienté vers les secteurs d'activitts « Commerce et réparations »,
« Construction » et « Action sociale ». Dans le cas présent, pour les deux villes moyennes
citées, leur tissu est effectivement significativement orienté vers ces activités mais également
vers un ou deux secteurs industriels (« IAA », « Fabrication de matériel de transport » ou
encore « Autre industrie manufacturiére »). Ce résultat indique que les villes moyennes de la
région Centre ont pour particularité de posséder un tissu orienté vers des activités



industrielles, plus que la moyenne. Ce phénoméne se confirme lorsque I'on regarde les
valeurs de l'indice de similarité pour les autres villes moyennes, tous supérieurs a 30. Ces
villes moyennes ont pour caractéristique de posséder un ou plusieurs secteurs industriels dont
les effectifs pesent dans I'emploi local. Il s’agit 1a de spécificités locales.

Les résultats pour I'année 2010 montrent une évolution des structures productives. Tout
d’abord, la place des villes n’est plus la méme dans le classement. Ainsi la communauté de
communes de Romorantin, par exemple, est devenue la ville moyenne dont lindice de
similarité est le plus faible. Cela s’explique par une perte importante d’effectifs dans un
secteur qui lui était spécifique (« Fabrication de matériel de transport » avec la fermeture de
I'établissementMatra). Le territoire n'ayant pas d’autre spécificité, sa structure productive

« se normalise », du moins tend vers une structure moyenne composée essentiellement
d’activités de « Commerce et réparation », « Construction », « Action sociale » ou encore
« Travail temporaire ». De maniére plus générale, ce qui ressort des résultats pour I'année
2010, c'est une tendance a la baisse des valeurs des indices (les profils sectoriels se
rapprochent et seules 3 villes se distinguent en 2010 contre 7 en 1993). Ce phénoméne traduit
une homogénéisation des structures productives de ces villes moyennes. Entre 1993 et 2010,
elles ont perdu des emplois dans les secteurs qui faisaient leurs spécificités. De ce fait, elles
ont aujourd’hui des structures beaucoup plus proches de la moyenne. Cela peut s’analyser
comme une faible capacité de la plupart des villes considérées a trouver une réponse originale
aux mutations économiques qui transforment leur tissu productif.

Apres cette approche a I'échelle des structures productives, nous avons souhaité identifier
pour chaque ville moyenne de la région Centre les secteurs clés et analyser les dynamiques
sectorielles a I'ceuvre sur ces territoires. Les fiches synthétiques ci-dessous, résument les
principaux résultats pour chacun des espaces d’étude.



Perche (Nogent le Rotrou)

| Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Tissu économique orienté vers I'extérieur du territoire plus fortement que la maq
nationale (sphére non présentielle représente 39% des effectifs totaux contre
niveau national, sphére présentielle 61% contre 67%).

Sphere présentielle privee 41% des effectifs totaux du territoire, contre 432
niveau France entiere ; sphére présentielle publique 20% contre 25%.

Analyse des dynamiques sectorielles

Evolution faible de la répartition des emplois depuis 1993.

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Fabrication de matériels de transport
des emplois privés de la communauté de communes), « Commerce, réparatior
moto » (16%) et « Autre industrie manufacturiére» (12%).

Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Fabrication de machines et équipements » et « Autre industrie manufacturier
deux a 11%. L’émergence du secteur « Fabrication de machines et équipeme
le déclin de « Fabrication de matériels de transport » sont le résultat d'un phér
statistique. La communauté de communes du Perche est caractérisée par la
d’'une unité de production déaleo qui emploie plusieurs centaines de personne
1993, cet établissement est enregistré dans le secteur « Fabrication de mats
transport » et constitue I'essentiel de ce secteur. En 2010, l'unité est enregistr
un autre secteur d’activité, « Fabrication de machines et équipements », ou |3
elle représente la quasi totalité des effectifs. Il ne faut pas voir une évolution
structure économique du territoire dans les essors et déclins de ces sectel
simplement le transfert « comptable » d’'un nombre important d’effectifs d'un se
a l'autre.
En 1993, trois secteurs d'activité sont surreprésentés : « Fabrication de maté
transport », « Autre industrie manufacturiére» et « Fabrication d'équipe
électriques ».

En 2010, les spécificités se sont renforcées: « Fabrication de machit
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Deux secteurs clés en 2010 : « Fabrication de machines et équipements »,
industrie manufacturiere».

Entre 1993 et 2010, les emplois privés de ce territoire ont connu un déclin de
de -1,7%. Dans le méme temps, les emplois privés nationaux ont cru de +

« Autre

I'ordre
22.9%.

L’écart entre ces deux taux est de -24,58 points. Les effets structurels contribuent a

hauteur de -15,37 points et les effets résiduels pour -9,21 points.
Il ressort que le territoire était, en 1993, fortement positionné sur des secteurs
connu un déclin national de leurs effectifs (« Fabrication de matériel de transp

qui ont
ort » et

« Autre industrie manufacturiere ») et faiblement positionné sur des secteurs qui

allaient connaitre un essor national (« Activités juridiques, comptabilité, gesti
ingénierie », par exemple).

on, et

Un certain nombre de performances locales en dessous de la tendance nationale
Les biais statistiques cités précédemment perturbent de nouveaux les résultats (effets

résiduels accentués négativement)




Romorantinais et du Monestois | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Spheres non présentielle et présentielle privée proches des niveaux nationaux
présentielle publique plus forte localement (28,8% contre 24,8%).

Identification des secteurs clés

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Fabrication de matériels de transport
34% des emplois privés totaux du territoire (I'unité de produdiatra présente ¢
Romorantin jusqu’en 2003 concentre la trées grande majorité des emplois
secteur), « Commerce, réparation auto et moto » (14%) et « Construction » (99
Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto » (
« Construction » (11%) et « Activités de services administratifs et de soutien

20% (principalement des activités de travail temporaire, emplois multipliés

entre 1993 et 2010).

En 1993, deux secteurs sont surreprésentés localement : « Fabrication de mat
transport » et « Fabrication de machines et équipements ».

En 2010, les secteurs surreprésentés sont: « Fabrication de machi
équipements », « Fabrication de produits en caoutchouc » et «Autre in
manufacturiére ».

En 2010, seul le secteur de l'intérim pourrait &tre considéré comme clé.

Analyse des dynamiques sectorielles

Le taux de croissance des emplois privés locaux entre 1993 et 2010 est de -9,8
gue sur la méme période, le taux de croissance national est de +22,9%. L'éca
les deux est alors de -32,76 points. Les effets structurels contribuent a I'e
hauteur de -13,78 points et les effets résiduels pour -18,98 points.

Fort positionnement du territoire, en 1993, sur des secteurs qui allaient conna
déclin global par la suite (par exemple, « Fabrication de matériels de transpa
faible positionnement sur des secteurs qui allaient connaitre un essor.

Ecart résiduel négatif, croissance des emplois locaux plus faible que la te
nationale (exemple du secteur « Fabrication de matériels de transport »).
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Coeur du Pithiverais | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Un territoire orientée vers une économie non présentielle, plus que la moyenne (369
32%).

Activités présentielles privées proches de la moyenne, en revanche, activités prés
publiques nettement plus faibles localement (21% contre 24,8%).

Identification des secteurs clés

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto
19% des emplois privés de la communauté de communes, « Fabrication d’al
boisson et produits a base de tabac » (13%) et « Industrie pharmaceutique »
premier est caractérisé par la présence de deux unités de taille signifiBatigsard

b contre

entielles

» avec
ments,
8%) (le

et une sucrerie. Le second est également marqué par un établissement de taille

importante, 3M
Les trois premiers secteurs en 2000 : trois mémes secteurs.
Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto »

(22%),

« Activités de services administratifs et de soutien » (20%) (principalement intérim)

et « Fabrication d’aliments, boisson et produits a base de tabac » (11%).

En 1993, deux secteurs sont considérés comme surreprésentés: « Industrie

pharmaceutique » et « Fabrication aliments et boisson ».

En 2010, en plus de ces secteurs, deux autres sont surreprésentés localement :

« Gestion eau, déchets et dépollution » et « Fabrication produit informa
électronique et optique ».

En 2010, aucun secteur ne répond aux criteres pour étre qualifié de secteur clé€.
Analyse des dynamiques sectorielles

Sur la période 1993-2010, les emplois privés de ce territoire ont cru de +16,4
6,56 points de moins que la tendance nationale (22,9%). Cette différence s’e
majoritairement par des effets structurels (-5,54 points). Les effets rés
accentuent légerement I'écart avec une contribution a hauteur de -1,02 point.

Surreprésentation locale en 1993 de plusieurs secteurs qui vont perdre des eff

tique,

Do, Soit
xplique
iduels

cctifs au

niveau national au cours de la période étudiée et absence de positionnement sur les

secteurs qui ont enregistré un essor de leurs effectifs entre 1993 et 2010.
Performances locales nettement plus faibles que les moyennes nationales ob
Un certain nombre de défaillances d’entreprises expliquent des taux de cro

servées.
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locaux bien en-dessous des tendances nationales (par exemple « Industrie

chimique »). A linverse, «Activitts de services administratifs et sout
(principalement des activités de travail temporaire) a connu un taux de croi
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local de +305% contre 97% au niveau national.




Coeur de France | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Un territoire avec une sphére résidentielle surreprésentée par rapport a la moyenne.

Le poids de la sphére non présentielle est plus faible que la moyenne.

Analyse des dynamiques sectorielles

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto » avec
18%, « Travail du bois, industrie du papier et du carton, imprimerie » (16%) et

« Autre industrie manufacturiere » (11%).

Les trois premiers secteurs en 2000 : identique.

Les trois premiers secteursen 2010: « Commerce et réparation »

« Hebergement médico-social, social et action sociale sans hébergement » (
« Travail du bois, industrie du papier et du carton, imprimerie » (9%).

En 1993, en 2000 ou encore en 2010, quatre secteurs sont surreprésentés loc

24%),
10%) et

alement :

« Travail du bois, industrie du papier et du carton », « Fabrication textile,
habillement, cuir et chaussure », « Autre industrie manufacturiére » et « Gestion eau,

déchets et dépollution ».

Les emplois privés de ce territoire ont diminué de -7% au cours de la période
alors que dans le méme temps, ces mémes emplois ont cru de +22,9% ad
national, soit un écart de -29,96 points. Cet écart est di pour partie a des
structurels (-15,56 points) et des effets résiduels (-14,40 points).
Un fort positionnement du territoire en 1993 sur des secteurs qui allaient perg
effectifs par la suite, au niveau national (« Fabrication textile, habillement, ¢
chaussure », « Travail du bois, industrie papier et carton, imprimerie » ou
« Autre industrie manufacturiére ») et quelques positionnements significatifs g
secteurs qui allaient connaitre un essor de leurs emplois.
Performances locales en-dessous des tendances nationales (« Travail g
industrie papier et carton, imprimerie », « Construction » ou encore « Autre ing
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Vierzon Pays des cing rivieres | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Un territoire orienté vers I'économie présentielle, plus que la moyenne. Les activités

présentielles privées représentent 45% des emplois locaux (42% au niveau n
et celles publiques 28% contre 24,8%.

ational)

La sphere non présentielle est nettement plus faible localement avec 27% contfre 32%.

Analyse des dynamiques sectorielles

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto

» avec

18%, « Fabrication de machines et equipements » (16%) et « Fabrication de produits

en caoutchouc, plastique » (8%).
Les trois premiers secteurs en 2000 : « Commerce, réparation auto et moto »

(18%),

« Fabrication de machines et équipements » (14%) et « Activités de services

administratif et de soutien » (8%).

Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et (hd%b),
« Activités de services administratif et de soutien » (11%) et « Action sog
(11%).

iale »

Plusieurs secteurs surreprésentés localement en 1993 : « Fabrication de machines et
d’équipements », « Fabrication d'équipements électriques », « Production et

distribution de gaz, électricité et air conditionnée », « Fabrication de produ
caoutchouc, plastique » et « Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir
En 2010, il s’agit des mémes secteurs complétés par la présence de la « Métal
Aucun secteur clé ne ressort pour ce territoire en 2010.

Entre 1993 et 2010, ce territoire a perdu -15,9% de ses emplois privés alors q
le méme temps ces mémes emplois ont cru de +22,9% au niveau national,
écart de -38,80 points. Les effets structurels expliquent -13,93 points de I'éca
effets résiduels, -24,88 points.
Fort positionnement, en 1993, sur des activités qui allaient décliner globalem¢
la suite (par exemple « Fabrication textile, habillement, chaussure et
« Fabrication d'équipements électriques », « Fabrication de maching
équipements ») et absence de positionnement du territoire sur des activi
allaient connaitre un essor.

Déclins localement plus prononcés qu’au niveau national (« Fabrication de p
en caoutchouc, plastique », « Fabrication d’équipements électriques » ou

« Fabrication de machines et d’équipements ») et déclins locaux dans un ¢
d’essor national (« Commerce, réparation auto et moto » par exemple).

De rares effets résiduels positifs (par exemple « Activités de services administ
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Dunois (Chateaudun) | Communauté de communes

Principales caractéristiques économigues
» Poids trés faible des activités non présentielles (26% contre 32%).

* Poids des activités présentielles plus fort (74% contre 67%). Exacerbation locale des

activités présentielles publiques (32% contre 24% au niveau France entiére) al
celles privées sont similaires a la moyenne (42%).
Identification des secteurs clés

ors que

 Les trois premiers secteursen 1993: « Construction» (17%), « Cominerce,
réparation auto et moto » (15%) et « Fabrication de produits en caoutchouc,

plastique » (15%). Pour ce dernier secteur, les effectifs sont majoritairement ¢
I'établissement Paulstra de Chateaudun.

» Les trois premiers secteurs en 2000 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Fabrication de produits en caoutchouc, plastique » (13%) et « Activités de s
administratif et de soutien » (principalement les emplois temporaires) (14%). A
en quatrieme position, « Fabrication de produits informatiques, électroniqu
optiques » (11%). L’évolution de ce secteur s’explique par le rachat ddate de
Chateaudun (enregistré en 1993 dans le secteur « Fabrication de maté
transport », 6% des emplois de I'époque), impliquant un changement de nomer
pour I'enregistrement de I'établissement.

* Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Action sociale » (13%) et « Fabrication de produits en caoutchouc, plast
(12%). A noter, la disparition de « Fabrication de produits informatig
électroniques et optiques » suite a la fermeture du site de Flextronic

 En 1993, trois secteurs surreprésentés : « Fabrication de produits en caol
plastique », « Métallurgie » et « Action sociale ».

« En 2010, les secteurs surreprésentés : « Fabrication de produits en caol
plastique », « Métallurgie », « Fabrication de machines et équipements » et «
sociale ».

* En 2010, seul le secteur « Fabrication de produits en caoutchouc, plastique
étre considéeré comme clé.

Analyse des dynamiques sectorielles

* Les emplois privés de ce territoire ont cru de +1,2% entre 1993 et 2010 alors g
le méme temps la tendance nationale fut de +22,9%, soit un écart de -21,72
Les effets structurels contribuent pour -6,15 points et les effets résiduels pour
points.

» Fortement positionné en 1993 sur des activités qui allaient connaitre un
national de leurs effectifs (« Métallurgie », « Fabrication de produits en caout(
plastique ») et absence de positionnement sur des secteurs créateurs d
(« Transports et entreposage »).

* Performances locales en dessous des tendances moyennes (« Constructig
exemple). Il existe toutefois des performances locales meilleures que la mag
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Pays d'Issoudun | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Fortement orientée vers les activités non présentielles (47% contre 32%).

Sphere présentielle faible (53% contre 67%). Déficit principalement sur les emplois
présentiels privés (25% contre 42%). Emplois présentiels publics supérieurs a la

moyenne pour ce territoire (28% contre 24%).

Identification des secteurs clés

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir » (21%) et « Fabricati
matériel de transport » (8%).

Les trois premiers secteurs en 2000 : « Fabrication de matériels de transport »

(27%),
Dn de

(16%),

« Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir» (15%) et « Commerce,

réparation auto et moto » (14%).
Les trois premiers secteurs en 2010 : « Fabrication de matériels de transport »
« Activités de services administratif et de soutien » (16%) et « Commerce, rép

(19%),
aration

auto et moto » (13%). A noter, depuis 2000, I'essor du secteur « Transport et

entreposage » qui représente environ 10% des effectifs locaux.

En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Cokéfaction et raffinage », « Fabrication
de matériels de transport » et « Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir ».

En 2000, a ces trois secteurs spécifiques se rajoute celui du « Trans
entreposage ».

En 2010, ce sont les mémes a l'exception de « Cokéfaction et raffinage »
disparu.

port et

qui a

En 2010, seul le secteur « Fabrication de matériels de transport » peut étre considéré

comme un secteur clé pour ce territoire.

Analyse des dynamigues sectorielles

Les emplois privés de ce territoire ont cru de +2,1% entre 1993 et 2010 alors
la méme période la tendance nationale fut de +22,9%. L’écart, de -20,77

que sur
points,

s’expliquent par des effets structurels négatifs (-25,84 points) et des effets résiduels

positifs (+5,06 points).

Positionnement fort en 1993 sur certaines activités qui allaient décliner par la suite au

niveau national (par exemple « Fabrication textile, habillement, chaussure et

CuUir »),

mais surtout absence de positionnement sur des secteurs qui allaient par la sdite créer

des emplois au niveau national (« Transport et entreposage », « Action sociale
Au niveau des effets résiduels ou locaux, seule une contribution sectorie
significativement négative : « Commerce, réparation auto et moto », perte
moitié des effectifs locaux.

Performances sectorielles locales meilleures que les tendances national

»),
lle est
de la

es (par

exemple, « Fabrication de matériels de transport », « Transport et entrepgsage »,

« Activités de services administratif et de soutien »).




Brenne Val de Creuse (Le Blanc) | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Sphere non présentielle faible (22% contre 32%)
Activités présentielles nettement plus fortes localement (78% contre 67%). Plus une
surreprésentation des activités présentielles privés (46% contre 42%) que celles
publiques (32% contre 24%).

Analyse des dynamiques sectorielles

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto » (24%),
« Action sociale » (13%) et « Fabrication textile, habillement, chaussure et |cuir »

(12%). A noter, « Construction » (12%).
Les trois premiers secteurs en 2010 : « Action sociale » (19%), « Construction » et
« Commerce, réparation auto et moto » vont sensiblement garder des proportions
équivalentes et « Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir », (5%).
En 1993, cinq secteurs dactivité sont surreprésentés: « Industries extractives »,
« Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir», «Autre induystrie

manufacturiére », « Autres activités de services » et « Action sociale ».
En 2010, « Autre industrie manufacturiére » ne peut plus étre considéré ¢omme
surreprésente.
En 2010, un seul secteur peut étre considéré comme secteur clé pour ce territoire. |l
s‘agit de « Action sociale ».

Entre 1993 et 2010, les emplois privés de ce territoire ont cru de +16,1% algrs que
dans le méme temps, ils ont augmenté de +22,9% au niveau France entiére| soit un
écart de -6,78 points. Cet écart est le résultat d'effets structurels (-6,5 points) et
d’effets résiduels (-0,28 point).
Fort positionnement sur un secteur qui allait décliner nationalement, « Fabrication
textile, habillement, chaussure et cuir », mais aussi par une relative absence sur
certains secteurs qui allaient croitre sur le plan national (« Transport et entrepgsage »,
« Activités de services administratif et de soutien »).
La neutralité des effets résiduels s’explique par des tendances négatives et positives
qui s’annulent. Mauvaises performances sur certains secteurs (« Fabrication
alimentaire, boisson, produit & base de tabac », « Autre industrie manufacturiere »,
« Commerce, réparation auto et moto », etc.) dont les effets sont contrecarrés par de
bonnes performances locales sur d’autres secteurs (« Fabrication textile, habillement,
chaussure et cuir », « Métallurgie », « Activités de services administratif et de
soutien »).




Castelroussine | Communauté d’agglomération

Principales caractéristiques économigues
» Structure du tissu économique de ce territoire tres proche de la moyenne nationale.
* Les activités non présentielles représentent 32% des emplois comme la moyenne

nationale, la sphere présentielle privée 40% contre 42% et la sphére présentielle
publique 26% contre 24%.
Identification des secteurs clés
» Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto » (19%),
« Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir » (7%), « Construction » (7%) et
« Activités de services administratif et de soutien » (7%).
» Les trois premiers secteurs en 2000 : « Commerce, réparation auto et moto » (17%),
« Activités de services administratif et de soutien » (12%) et « Métallurgie » (7%).
e Les trois premiers secteurs en 2010 : les deux premiers secteurs restent les mémes.
« Action sociale » (7%) est désormais troisieme.
» En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Production et distribution électrique, gaz
et air conditionnée » et « Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir ».
* En 2000 et 2010, le nombre de secteurs spécifiques s’étoffent car aux deux
précédents s’'ajoutent « Métallurgie » et « Fabrication de produits en caoutchouc,
plastique ».
* En 2010, aucun secteur ne peut étre qualifié de secteur clé pour cette communauté
d’agglomération.

Analyse des dynamiques sectorielles

» Entre 1993 et 2010, les emplois privés de ce territoire ont cru de +9,6% alors que
dans le méme temps, ils ont cru de +22,9% au niveau national. L'écart est de -13,36
points. Cet écart est le fruit d’effets structurels (-4,4 points) et d’effets résiduels|(-
8,91 points).
» Fort positionnement en 1993 sur un secteur qui allait décliner par la suite au niveau
national, a savoir « Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir » et absence de
positionnement sur un secteur qui allait croitre au niveau France entiere, « Activités
informatiques et services d’information ».
e Quelques bonnes performances locales (« Activités de services administratif et de
soutien », « Fabrication de produits en caoutchouc, plastique », « Métallurgie ») mais
plus faibles que les mauvaises performances (« Fabrication alimentaire, boisson,
produit a base de tabac », « Activité financiere et assurance », « Santé »,
« Construction », « Commerce, réparation auto et moto », « Action sociale »).




La Chatre et Sainte Genevieve | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Orientée vers les activités présentielles (72% des emplois locaux contre 67%
surreprésentation concerne autant les activités publiques que privées.
Sphére non présentielle sous représentée localement (28% contre 32%).

Analyse des dynamiques sectorielles

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Construction » (14%), «Autre industrie manufacturiere » (12%). A n
« Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir » (10%).

Les trois premiers secteurs en 2000 : les deux premiers secteurs ne changent
remarque également la disparition du secteur « Autre industrie manufacturie
'apparition de « Industrie pharmaceutique », pour ensuite disparaitre en 2
laisser réapparaitre « Autre industrie manufacturiere ». Il est tres probable g
évolutions atypiques s’expliquent par le transfert statistique des effectifs de I'ur
Fenwal Francanstallée a Lacs qui a connu plusieurs changements de gouverna
En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Fabrication textile, habill
chaussure et cuir », « Activités informatiques et services d’information » et «
industrie manufacturiere ».

En 2000, les secteurs surreprésentés sont : les deux premiers ne SO
surreprésentés localement. Toutefois, compte tenu des phénomenes de nomg
(cf. supra), surreprésentation de « Industrie pharmaceutique ».

En 2010, le seul secteur surreprésenté est: « Industrie pharmaceutique ».

En 2010, seul « Autre industrie manufacturiere » (ou « Industrie pharmaceut
selon la ventilation des effectifs du site de Fenysalt étre considéré comme clé.

Entre 1990 et 2010, les emplois privés locaux de ce territoire ont augmenté de
alors que dans le méme temps, au niveau national, la hausse fut de +22,9%
écart de -0,9%. Les effets structurels contribuent pour -6,20 points et les
résiduels pour 5,29 points.

Positionnement fort du territoire sur deux secteurs qui allaient décliner au 1
national entre 1993 et 2010 (« Fabrication textile, habillement, chaussure et c
« Autre industrie manufacturiére ») et absence sur des secteurs qui allaient ga
effectifs (« Activités de services administratif et de soutien » et « Action socig
mais bon positionnement sur certains secteurs croissants (« Hébergen
restauration », « Activités informatiques et services d’'information »).
Performances locales supérieures a celles observées au niveau national
industrie manufacturiere », « Construction », « Action sociale » et « Activite
services administratif et de soutien ») plus fortes que les performances loc:
dessous de la moyenne (« Santé », « Activités juridiques, comptables,
« Activités informatiques et services dinformation », « Hébergement
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Val d'Amboise | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Surreprésentation significative des activités non présentielles par rapport a la

moyenne (42% contre 32%).
Le poids de la sphére présentielle est Iégerement en retrait (57% contre 67%),
d’activités présentielles privés.

Analyse des dynamiques sectorielles

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Métallurgie » (17%), « Commerce, rép
auto et moto » (15%) et « Industrie pharmaceutique » (9%).

Les trois premiers secteurs en 2000 : « Métallurgie » (17%), « Commerce, rép
auto et moto » (12%) et « Industrie pharmaceutique » (11%). A noter « Activi
services administratif et de soutien » (intérim essentiellement) (11%).

Les trois premiers secteurs en 2010 : « Activités de services administratif

Déficit

aration

aration
és de

et de

soutien » (14%), « Commerce, réparation auto et moto » (14%) et « Métalllrgie »

(13%). A noter, « Industrie pharmaceutique » (9%).
En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Fabrication textile, habill

ement,

chaussure et cuir», «Industrie chimique », «Industrie pharmaceutique »,

« Métallurgie » et « Fabrication de machines et équipements ».

En 2000, les secteurs surreprésentés sont : « Industrie pharmaceutique » et

« Métallurgie ». En 2010, en plus des deux précédents, s'ajoutent « Fabr

ication

textile, habillement, chaussure et cuir » et « Fabrication produit informatique,

électronique et optique ».
En 2010, un seul secteur peut étre qualifié de secteur clé, «Ing
pharmaceutique ».

Les emplois de ce territoire ont cru de +24,8% entre 1993 et 2010 alors que
méme temps, les emplois privés nationaux ont augmenté de +22,9% soit un ¢
+1,88 point. Les effets structurels contribuent pour -18,85 points et les effets ré
pour +20,75 points.

Positionnements forts sur deux secteurs qui allaient décliner (« Métallurgi
« Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir »), absence de position
sur des secteurs qui allaient croitre (« Transport et entreposage », «A
informatiques et services d’'information », « Activités juridiques, comptables, et
« Activités de services administratif et de soutien »).

Un certain nombre de performances sectorielles locales trés nettement supeér
la moyenne nationale (« Activités de services administratif et de sout
« Hébergement et restauration », « Autre industrie manufacturiére, « Fabrica
produits informatique, électronique et optique », « Métallurgie », « Fabrig
textile, habillement, chaussure et cuir » et « Industrie pharmaceutigue »), qu
performances locales significativement en dessous de la moyenne (« Fabrica
pieces en caoutchouc et plastique », « Fabrication de machines et équiper
« Transport et entreposage » et « Action sociale »).
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Loches Développement | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Surreprésentation de sa sphéere non présentielle (39% contre 32%).
Sphere présentielle plus faible que la moyenne. Déficit au niveau des agtivités
présentielles publiques (19% contre 24%). Activités présentielles privées similaires a
la moyenne.

Analyse des dynamiques sectorielles

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto » (27%),
« Action sociale » (12%) et « Construction » (10%).
Les deux premiers secteurs en 2010 : « Activités de services administratif] et de
soutien » (principalement des activités de travail temporaire) (21%) et « Commerce,
réparation auto et moto » (21%).
En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Fabrication textile, habillement,
chaussure et cuir », « Fabrication produits informatiques, électroniques et optjques »
et « Action sociale ».
En 2010, on retrouve les deux premiers, mais le troisieme n’est plus surrepyésenté
localement. En revanche, « Activités de services administratif et de soutien » est
désormais surreprésenté localement.
En 2010, aucun secteur de ce territoire ne peut étre défini comme un secteur clé.

Les emplois privés de ce territoire ont cru de +52,4% entre 1993 et 2010. Dans le
méme temps, au niveau national, la croissance fut de +22,9%, soit un écart dg +29,52
points. Les effets structurels contribuent pour -5,40 points et les effets résiduels pour
+34,92 points.
Fort positionnement sur un secteur qui allait décliner (« Fabrication textile,
habillement, chaussure et cuir »), absence de positionnement sur des secteurs qui
allaient gagner en effectifs (« Activités de services administratif et de soutien »,
« Activités informatiques et services d’'information »).
Un certain nombre de performances locales plus fortes que la moyenne nationale
(« Fabrication textile, habillement, chaussure et cuir », « Fabrication de produits
caoutchouc et plastique », « Métallurgie », « Gestion eau, déchet et dépollition »,
« Construction », « Commerce, réparation auto et moto », « Activités de services
administratif et de soutien ») et ce malgré certaines contreperformances comme pour
le secteur « Action sociale ».




Riviere Chinon Saint Benoit la Forét | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Faiblesse de la sphere non présentielle (36% contre 32%).
Sphere présentielle privée proche de la tendance nationale en revanche,
présentielle publique nettement supérieure (33% contre 24%).

Analyse des dynamiques sectorielles

Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Action sociale » (18%) et « Construction » (11%).

Les trois premiers secteurs en 2010 : « Activités de services administratif
soutien » (14%), « Activités juridiques, comptables, ingénierie et de gestion »
et « Action sociale » (9%).

En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Action sociale », « Gestion eau
et dépollution » et « Autre industrie manufacturiere ».

En 2000, « Autre industrie manufacturiére » n’est plus surreprésenté localemer
En 2010, les secteurs surreprésentés sont : « Autre industrie manufacturi¢
« Activités juridiques, comptables, ingénierie et de gestion ».
En termes de secteur clé, en 2010, seul « Activités juridiques, comptables, ing
et de gestion » répond aux critéres.

Les emplois privés de ce territoire ont cru de +25,6% entre 1993 et 2010.
méme période, les emplois privés nationaux ont augmenté de +22,9% soit un ¢
+2,71 points. Cet écart s’explique par des effets structurels de +8,13 points
effets résiduels qui contribuent pour -5,42 points.

Faible positionnement sur un certain nombre de secteurs qui allaient conng
déclin national comme le secteur « Fabrication textile, habillement, chauss
cuir », bon positionnement sur un secteur qui allait voir ses effectifs nationaux
par la suite, « Action sociale ».

Bonnes performances locales sur certains secteurs (« Activités jurid
comptables, ingénierie et de gestion » ou encore « Activités juridiques, comp
ingénierie et de gestion »), mais forte contreperformance sur le secteur «
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Pays de Venddéme | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Surreprésentation des activités non présentielles (44% contre 32%) et déficit t
les activités présentielles privées (34% contre 42%) que publiques (21% contre

Analyse des dynamiques sectorielles

Les premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Autre industrie manufacturiere » (10%) et « Fabrication d’équipen
électriques », « Fabrication de matériels de transport » et « Métallurgie », tous
8%.

Les trois premiers secteurs en 2000 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Fabrication de matériels de transport » (13%) et « Métallurgie » (10%).

Les quatre premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto

« Activités de services administratifs et de soutien » (10%), « Fabricatig

ant sur
24%).

(15%),
nents
trois a
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b (16%0),
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matériels de transport» (8%) et « Fabrication de produits informatiques,

électroniques et optiques » (8%).
Entre 1993 et 2010, les spécificités sectorielles évoluent peu. Six secteu

'S sont

surreprésentés : « Métallurgie », « Fabrication produits informatiques, électroniques

et optiques », « Fabrication d’équipements électriques », « Fabrication de m
de transport », « Autre industrie manufacturiere » et « Gestion eau, deéclh
dépollution ».
En 2010, seul le secteur « Fabrication produits informatiques, électroniql
optiques » peut étre considéré comme clé.

Les emplois privés de ce territoire ont augmenté de +8% entre 1993 et 201(
gu’au niveau national la croissance fut de +22,9%. L’écart est de -14,97 poin
écart s’explique par des effets structurels contribuant a hauteur de -13,81 point
effets résiduels contribuant pour -1,15 point.

Positionnement fort en 1993 sur des secteurs qui allaient connaitre une baisse
effectifs nationaux (« Fabrication d’équipements électriques » et « autre ing
manufacturiére »), absence de positionnement sur les secteurs « Action soc
« Activités de services administratifs et de soutien ».

Multitude de mauvaises performances locales (« Fabrication aliments, bois
produits a base de tabac », « Travail bois, papier et imprimerie », « Construg
etc.), malgré une tres bonne performance sur le secteur « Fabrication de {
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Montargoise et des Rives du Loing | Communauté d’agglomération

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Les activités non présentielles représentent 32% des emplois du territoire (identique a

la tendance France entiere).

Les activités présentielles, celles qualifiées de privées sont légérement

surreprésentées avec 45% contre 42%, celles définies comme publiques con
le phénoméne inverse (22% contre 24%).

Les quatre premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto

naissent

> (22%),

« Construction » (11%), « Fabrication de produits caoutchouc, plastique » (11%) et

« Activités de services administratifs et de soutien » (9%).
Les quatre premiers secteurs en 2000: « Commerce, réparation auto et moto

(20%),

« Construction » (9%), « Fabrication de produits caoutchouc, plastique » (10%) et

« Activités de services administratif et de soutien » (16%).

Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto »
« Construction » (11%) et « Activités de services administratifs et de soutien »
En 1993, les secteurs surreprésentés sont : «Industrie pharmacel
et « Fabrication de produits caoutchouc, plastique ».

Il en est de méme pour 2000.

En 2010, on retrouve ces deux secteurs et désormais « Recherche dévelo
scientifique » en plus.

En 2010, aucun secteur ne répond aux criteres pour étre qualifié de secteur cl€.
Analyse des dynamiques sectorielles

Entre 1990 et 2010, les emplois privés de ce territoire ont cru de +15,3% alors
la méme la croissance nationale fut de +22,9%. L’'écart est de -7,64 poi
s’explique par des effets structurels quasiment neutres (contribution de -0,73 p|
des effets résiduels majoritairement négatifs (contribution de -6,91 points).
Positionnement fort sur un secteur qui allait perdre des effectifs au niveau n
entre 1993 et 2010 (« Fabrication de pieces en caoutchouc et plastique ») né
par un positionnement fort sur un secteur qui allait en gagner (« Activités de s
administratif et de soutien »).

Malgré quelques bonnes performances locales au dessus de la moyenne, u
nombre de performances locales significativement en dessous de la m
nationale sont observées pour ce territoire entre 1993 et 2010 : « Fabrica
pieces en caoutchouc et plastique », « Métallurgie », « Fabrication de p
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informatiques, électroniques et optiques », « Transport et entreposage », « A

de services administratifs et de soutien » et « Activités juridiques, comptablfs, de

gestion et d’'ingénierie ».




Giennoises | Communauté de communes

Principales caractéristiques économiques

Identification des secteurs clés

Légere surreprésentation des activités non présentielles (39% contre 32%).
Les activités présentielles sont moins représentées localement tant privées (40%
contre 42%) que publiques (20% contre 24%).

Analyse des dynamiques sectorielles

Les trois premiers secteursen 1993: « Construction » (21%), « Comimerce,
réparation auto et moto » (15%) et « Activités de services administratifs et de
soutien » (11%).
Les trois premiers secteursen 2000: « Construction» (16%), « Comimerce,
réparation auto et moto » (15%) et « Activités de services administratifs et de
soutien » (17%).
Les trois premiers secteursen 2010: « Construction » (16%), « Comimerce,

réparation auto et moto » (15%) et « Fabrication de machines et équipements » (8%)

En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Travail bois, industrie papier et
imprimerie », « Industrie pharmaceutique » et « Construction ».
En 2000, a ces secteurs viennent s'ajouter « Industrie chimique », « Fabrication de
produits en caoutchouc, plastique » et « Gestion eau, déchets et dépollution ».
En 2010, les secteurs surreprésentés sont : « Travail bois, industrie papier et
imprimerie », « Industrie chimique », « Industrie pharmaceutique », « Fabricatjon de

machines et d’équipements » et « Gestion eau, déchets et dépollution ».
En 2010, aucun secteur ne peut étre qualifié de secteur clé.

Les emplois privés de ce territoire ont augmenté de +5% entre 1990 et 2010| Sur la
méme période, les emplois privés nationaux ont cru de +22,9%. L’écart est de 17,90
points. Les effets structurels contribuent pour -1,74 point. Les effets résiduels
contribuent a I'écart total & hauteur de -16,16 points.
Malgré un fort positionnement sur un secteur qui allait gagner en emplois au hiveau
national (« Activités de services administratifs et de soutien» ou encore
« Construction »), le positionnement sur des secteurs en déclin national est pglus fort
(« Travail du bois, du papier et imprimerie », « Fabrication d’équipements
électrigues » ou encore « Transport et entreposage »).
Un certain nombre de contreperformances locales : « Fabrication d’équipements
électriques », « Fabrication de matériels de transport », « Construction », « Transport
et entreposage », « Action sociale » ou encore « Activités de services administratif et
de soutien » et quelques performances positives : « Fabrication d’aliments, boisson,
produits a base de tabac », « Travail bois, papier, imprimerie », « Industrie
chimique », « Industrie pharmaceutique » ou encore « Fabrication de machines et
equipements ».




lll- Des performances économiques territoriales davantage liées a la performance d’'une
unité qu'aux caractéristigues du monde productif®

Des systémes organisationnels productifs hybrides

Deux grandes catégories de monde productif émergent des résultats précédents. La premiere,
10 des 16 villes moyennes étudiées, correspond a un appareil productif marqué par une

concentration des emplois sur un ou deux secteurs industriels généralement composés d’'un
seul établissement (ou d’un trés petit nombre d’établissements). Par la suite, nous qualifierons

ces villes moyennes de villes moyennes industrielles. La seconde catégorie regroupe les villes

moyennes dont le monde productif posséde soit une spécialisation sur des secteurs dits
présentiels, soit une absence de spécialisation qui, de fait, augmente mécaniquement le poids
des activités présentielles. Nous qualifierons ces villes de villes moyennes présentielles.

En comparaison avec la typologie avancée paZ MBERMANN (cf. supra), ces catégories ne
correspondent a aucun des systemes organisationnels de référence. Il s’agit de systémes
hybrides, au carrefour des systémes d’agglomération et de spécialisation. Les 10 villes
moyennes industrielles ne s’inscrivent pas dans un schéma de processus de spécialisation.
Leur spécificité repose uniquement sur un établissement (ou un trés petit nombre
d’établissements) ne permettant pas d'utiliser le terme de spécialisation dans le sens de
regroupement d’'unités aux activités proches et cherchant a bénéficier d’externalités
technologiques. Dans les cas étudiés, ces externalités semblent quasi inexistantes, au mieux
elles peuvent apparaitre dans des relations de sous-traitance. Si les mondes productifs de ces
territoires ne peuvent étre caractérisés par des processus de spécialisation, ils ne peuvent pas
non plus se rapprocher d'un processus d'agglomération faute de densité économique
suffisante. En théorie, il ressort de ce systéme organisationnel hybride un désavantage en
matiere de performance. Au carrefour de deux modes organisationnels, il ne semble bénéficier
d’aucun de leurs avantages que sont les externalités pécuniaires ou technologiques. En
revanche, il partagerait les mémes inconvénients notamment I'exposition aux chocs sectoriels
présents dans le schéma de la spécialisation. Ce risque est accentué par le fait que les secteurs
de «spécialisation » sont mono-établissements. Les six villes moyennes présentielles
disposent également d'une configuration productive hybride, mais différente. La
prédominance des activités présentielles voir résidentielles pourrait traduire un processus de
spécialisation sur ces activités, mais pas dans les cas observés dans la mesure ou I'importance
de ces secteurs résulterait avant tout d’'un déficit des autres activités.

En termes de performance économique territoriale, les résultats ne font pas ressortir un

avantage/désavantage particulier inhérent a I'un des deux systemes organisationnels. Parmi
les trois villes moyennes de I'échantillon ayant un taux de croissance des emplois plus fort

gue la tendance nationale (22,9%), une seule est une ville moyenne industrielle. Mais de

maniére générale, il ne ressort pas de corrélation entre le systeme organisationnel du monde
productif et sa performance. Les difféerences organisationnelles des mondes productifs

n'expliquent pas les différences observées au niveau des performances économiques
territoriales, d’autant que parmi le groupe des villes moyennes industrielles certaines ont une

performance positive, d’autres négative. L’explication des écarts de performance observés

réside en partie dans I'histoire des établissements qui composent les secteurs industriels forts
de ces villes et de leur performance propre.

Des performances économiques territoriales liées aux performances de la firme industrielle

2% Un travail bibliographique a été mené afin de compléter les données quantitatives par des informations
qualitatives



L’histoire de ces établissements doit donc étre prise en compte afin de comprendre leur réle
dans la performance économique des villes moyennes industrielles.

Les dix villes moyennes industrielles ont une histoire productive trés similaire et un
positionnement sur des secteurs plus ou moins proches (matériel de transport ou encore piéces
en caoutchouc par exemple). Pour quatre de ces villes moyennes, l'origine de la spécificité
industrielle est I'implantation d’un établissement, au cours d'une période allant de la fin du
19 aux années 1950, attiré par I'espace disponible offert par ces villes moyennes a I'’époque
tres rurales avec une faible densité économique. Pour d’autres, au nombre de quatre
également, le point de départ est l'installation d’'un établissement dont la raison est moins
univoque ou simplement une création endogene au territoire. Enfin, deux des villes moyennes
industrielles voient l'origine de la spécificité dans I'arrivée d’'un établissement a la recherche
de main d’ceuvre disponible ou de locaux. Dans tous les cas, ces établissements ont contribué
a forger la spécificité locale actuelle de ces villes moyennes industrielles.

Pour I'ensemble de ces établissements (au nombre de 14 pour les dix villes moyennes
industrielles étudiées), il a été possible de reconstruire I'histoire. Deux grandes catégories sont
identifiables : ceux qui ne changent pas de propriétateceux qui, au contraire, font I'objet

de rachat. Pour les premiers, le développement se fait par le biais d’agrandissements du site
original, créations ou achats d’autres sites ou encore des fusions. Ces établissements sont peu
nombreux (trois parmi les quatorze). Pour les onze autres, le développement passe par le
rachaf? du site par un autre acteur. Ces acteurs sont dans tous les cas extérieurs au territoire.
Des différences apparaissent dans les motifs de I'acquisition. Parmi ces onze cas, six sont le
fait d’acteurs industriels similaires a I'établissement acheté. Les motivations sont multiples :
pénétration de marché, recherche d’'une taille significative, rachat d’un concurrent, etc. Quatre
cas sont le fait d’acteurs industriels évoluant sur le méme marché mais pas sur le méme
produit. Ce phénomene correspond a la volonté des groupes au cours des années 1960-1970
de diversifier leurs portefeuilles produits. Enfin, il existe un cas d’achat de site par un groupe
financier. Dans la majorité des cas, et ce pour les deux catégories (avec et sans rachat du site),
ces évolutions sont synonymes d’élargissement de I'espace dans lequel évolue les firmes tant
du point de vue du marché que du point de vue organisationnel.

En termes de performance, sur ces quatorze unités, quatre ont fermé ou licencié une part
importante de leurs effectifs et une est dans une situation difficile. Dans tous les cas, les choix
stratégiques de I'équipe managériale tant au niveau local qu’a la téte de groupe expliquent la
défaillance. Ces choix sont principalement des enfermements sur une production mono
produit ou mono client sans anticipation de possibilités de diversification en cas de choc. Il
existe aussi un cas de comportement de type « prédatemr groupe achéte une unité dans

le but d’optimiser sa rentabilité (il y a un recentrage sur la seule étape de fabrication dans le
processus de production). L'entreprise perd en diversité de compétences et en valeur mais
gagne en productivité et en rentabilité pour le groupe. Parmi les quatre cas de défaillance,
limpact sur le monde productif est différent selon les villes moyennes. Compte tenu de
importance en termes d’emplois de ces établissements, on pouvait s’attendre a observer un
déclin des tissus productifs. C'est le cas pour deux d’entre eux, mais pour les deux autres, le
bassin d’emplois continue de croitre et ce malgré la défaillance de I'unité productive la plus
importante. Deux raisons expliquent ce phénoméne : 1) ces villes moyennes industrielles
possedent plusieurs industries fortes, si 'une disparait les autres maintiennent toujours un
certain niveau d’'emploi; 2) ces villes moyennes ont réussi a développer des emplois
présentiels notamment dans les services aux personnes.

21 . .
Le nom de I'enseigne peut parfois changer.
22 . . . .
Sur les onze cas, trois feront plusieurs fois I’objet d’un rachat.



Calcul de l'indice de spécialisation
Il est nécessaire au préalable de disposer des données emplois du terrain d’étude, ventilées selon la

nomenclature d’activités choisie. Ces données doivent étre présentées sous la forme d’un tableau comme

celui-ci :
1 J) s
1 X11 X1j X1s
i Xi1 Xij Xis
r X1 o Xpj e Xpg

Les lignes correspondent aux différents territoires, par exemple les régions et les colonnes aux secteurs
d’activités. S'il n’y a qu’un seul territoire d’étude, alors il n’y aura qu’une seul ligne.
x;j correspond aux nombres d’emplois pour le secteur d’activités j dans le territoire i. L'ensemble des emplois

S
Xi = z xij
j=1

L’ensemble des emplois d’un secteur d’activité pour la totalité des territoires sera noté x ;, tel que
T

Xj= Z Xij
i=1
Enfin, la totalité des emplois pour I'ensemble des territoires et des secteurs sera noté

r S r S
x" - Z z xij - Z xil - z x.j
i=1 =1

d’un territoire sera noté x; , tel que

i=1j=1
Le tableau de données pourra alors avoir la forme suivante :
1 j s  Total
1 X11 X1j Xis X1.
i Xi1 Xij Xis  Xi
r Xr1 xrj Xrs r
Total x; X Xs X.
Ce tableau est un pré-requis indispensable pour la suite du travail. Il est désormais possible de calculer les

différents indices sectoriels de spécialisation et d’obtenir un apercu de la répartition des emplois selon les
activités. Pour ce faire, il faut calculer, pour chaque secteur, les indices de spécialisation, définis par la formule

suivante :
Xij
=Y
pl} xil
L'indice de spécialisation est le rapport entre le nombre d’emploi d’un secteur donné pour le territoire d’étude

et le nombre d’emplois total de ce méme espace. Il est alors possible de compléter le tableau précédent ainsi :

1 w j . s Total
i Xi1 xij Xig xi.
Spécialisation  p;; Dij Dis 1

Les indices sectoriels de spécialisation ont des valeurs comprises entre 0 et 1. Pour faciliter la lecture des
résultats, il est recommandé de les présenter sous la forme de pourcentage. La somme de tous les indices
sectoriels de spécialisation est égale a 1.

Calcul de l'indice de similarité
1- Disposer ou calculer les indices de spécialisation pour le territoire d’étude et le territoire de référence :




Poids absolu du secteur j dans le territoire i : p;; = x—”
i

Poids absolu du secteur j dans le territoire de référence, hors territoire i : p;; = %
LT
Exemple de résultats
Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Secteur 4
Territoire d’étude — 10% _ 309 — 40 — 20
nommé i bi1 = 0 Pi2 = 0 biz = 0 Dia = 0
Territoire de Y — 20 — 20 _ 559
référence Py =% P2 = ° Ps= ° Pa= °
2- Calculer la valeur absolue des écarts entre les poids pour chaque secteur :
Valeur absolue de I'écart entre le p;; etle p; : K;; = |pij - p.j|
Secteur 1 Secteur 2 Secteur 3 Secteur 4
Valeur absolue des Ki; = |pir — pal
: K, = 0,10 K3 = 0,20 K, = 0,35
écarts = 0,05 12 13 ‘4

3- Faire la somme de ces valeurs absolues et diviser par 2 :

XjkKij
2
Dans I'exemple, I'indice de similarité vaut 0,35. Cet indice peut prendre des valeurs comprises entre 0 et 1 avec

Indice de similarité du territoire : IS; =

une dissimilarité qui croit avec la valeur de I'indice. Il faut toutefois définir un seuil a partir duquel les résultats
indiquent ou non la présence de spécificités. En général, a partir de 0,30 il est possible d’estimer que le
territoire i possede des spécificités qui rendent son tissu économique atypique vis-a-vis du référentiel.

Calcul de l'indice de spécificité

Cette démarche consiste a comparer le poids d’un secteur observé sur le territoire d’étude avec celui
enregistré sur le référentiel. Par défaut, le référentiel utilisé est le niveau national. L'indice sectoriel de
spécificité se définit ainsi :

x..
”/xi_ _bij

_W_p_]

Si le poids du secteur est le méme sur le territoire d’étude et sur le référentiel alors I'indice aura pour valeur 1.

qij

Si I'indice est inférieur a 1, cela veut dire que le secteur est sous représenté localement. A I'inverse, un indice
supérieur a 1 est le signe que le secteur est sur représenté localement. En d’autres termes si la valeur de
I'indice est 2, cela veut dire que le poids du secteur localement est deux fois plus important que le poids de ce
méme secteur au niveau national.



Fiches synthétiques des territoires picto-charentais

Grand Angouléme ‘ Communauté d’agglomération

Identification des secteurs clés

e Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto » (17%),
« Fabrication d’équipements électriques » (15%) et « Travail du bois, industrie
papier et du carton » (8%).

e Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto » (16%),
« Activités de services administratifs et de soutien » (12%) et « Fabrication de
machines et équipements » (8%)

e En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Fabrication d’équipements
électriques », « Travail du bois, industrie papier et du carton » et « Prdn & distr. élec.
gaz vap. & air cond. ».

* En 2010, les secteurs surreprésentés sont « Fabrication d’équipements électriques »,
« Travail du bois, industrie papier et du carton » et « Administration publique ».

e En 2010, aucun secteur ne peut étre qualifié de secteur clé.

Analyse des dynamiques sectorielles

* Les emplois privés de ce territoire ont augmenté de +7,8% entre 1990 et 2010. Sur la
méme période, les emplois privés nationaux ont cru de +22,9%. L’écart est de -15,2
points. Les effets structurels contribuent pour -8,89 point. Les effets résiduels
contribuent a I’écart total a hauteur de -6,27 points.

CAP Chatelleraudais ‘ Communauté d’agglomération

Identification des secteurs clés
* Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto » (17%),
« Aut. ind. manuf., répa. & inst. de mach.» (14%) et « Fabrication de matériels de
transport » (12%).
* Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto » (18%),
« Activités de services administratifs et de soutien » (12%) et « Fabrication de
matériels de transport » (12%)
e En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Fabric. de machines & équipements »,
« Aut. ind. manuf., répa. & inst. de mach. » et « Fabrication de matériels de
transport ».
e En 2010, les secteurs surreprésentés sont les mémes plus « Fab. textiles, ind. hab.,
cuir & chauss. ».
e En 2010, aucun secteur ne peut étre qualifié de secteur clé.
Analyse des dynamiques sectorielles
* Les emplois privés de ce territoire ont augmenté de +22,8% entre 1990 et 2010. Sur
la méme période, les emplois privés nationaux ont cru de +22,9%. L’écart est de -
0,14 points. Les effets structurels contribuent pour -13,95 point. Les effets résiduels
contribuent a I’écart total a hauteur de 13,80 points.




Cognac ‘ Communauté de communes

Identification des secteurs clés

* Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto » (20%),
«Fab. aliments, boiss. & prdts base tabac » (15%) et « Travail bois, ind. papier &
imprimerie » (9%).

e Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto » (17%),
«Fab. aliments, boiss. & prdts base tabac » (14%) et « Activités de services
administratifs et de soutien » (13%).

e En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Travail bois, ind. papier & imprimerie»,
« Fab. aliments, boiss. & prdts base tabac » et « Fab. ps caou., plas., aut. ps mi. non
m. ».

e En 2010, les secteurs surreprésentés sont les mémes plus « Travail bois, ind. papier
& imprimerie », « Fab. aliments, boiss. & prdts base tabac » et « Fab. ps caou., plas.,
aut. ps mi. non m. ».

e En 2010, aucun secteur ne peut étre qualifié de secteur clé.

Analyse des dynamiques sectorielles

* Les emplois privés de ce territoire ont augmenté de +3,2% entre 1990 et 2010. Sur la
méme période, les emplois privés nationaux ont cru de +22,9%. L’écart est de -19,70
points. Les effets structurels contribuent pour -8,46 point. Les effets résiduels
contribuent a I’écart total a hauteur de -11,24 points.

Rochefort ‘ Communauté de communes

Identification des secteurs clés
e Les trois premiers secteurs en 1993 : « Commerce, réparation auto et moto » (20%),
«Fabrication de matériels de transport» (12%) et «Construction» (9%).
* Les trois premiers secteurs en 2010 : « Commerce, réparation auto et moto » (21%),
«Construction» (12%) et «Fabrication de matériels de transport» (10%).
e En 1993, les secteurs surreprésentés sont : « Fabrication de matériels de transport»,
« Fab. ps caou., plas., aut. ps mi. non m.».
e En 2010, les secteurs surreprésentés sont : « Fabrication de matériels de transport»
et « Agriculture, sylviculture et péche».
e En 2010, aucun secteur ne peut étre qualifié de secteur clé.
Analyse des dynamiques sectorielles
e Les emplois privés de ce territoire ont augmenté de +28,9% entre 1990 et 2010. Sur
la méme période, les emplois privés nationaux ont cru de +22,9%. L’écart est de
+6,02 points. Les effets structurels contribuent pour -3,04 point. Les effets résiduels
contribuent a I’écart total a hauteur de 9,06 points.
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